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1. YBOJ

1.1. Onwru nopanm o Typucruukoj opranuzauuju I'pana /1060j

Typuctnuka opranmzamuja I'pama J[060j ocHOBaHa je M KacHUje HOPMATHBHO yckiaheHa

CJ'be,I[ehI/IM aKTHUMa:

Onnykom o ocHuBamy TyprcTruke opranusanuje ommrrae J1060j 6poj: 01-013-371/06
ox 17.10.2006. rogune;

OnnykoMm o u3MjeHama u aonyHama OJUIyke 0 OCHUBamwy TypHCTUYKE OpraHU3aIlf]je
Ommtune JIo60j 6poj: 01-013-564/06 ox 28.12.2006. rogune;

Onnykom o yckinahuBamy OCHUBAUKOT akTa Typuctuuke opranu3zamije onmruHe J[000j
6poj 01-013-51/14 ox 06.02.2014. rogune;

Pjememem OcnoBHor cyaa y Jo6ojy ox 8.3.2007. romune, kojuM je Typuctmuka
opranusanyja onmrrHe J[000j ynucaHa y HaJlJIeKHU CYJICKH PETHCTap;

Pjememem OcnoBHor cynay [1o6ojy ox 30.4.2014. ronune 6poj 60-0- Per-14-000 154
0 TPeperucTpanuju Ha3hBa W ajapece yCTaHoBe y TypHUCTHUKY OpraHM3anujy rpaaa
H06oj;

Pjemewem OcnoBHor cyna y J1o60jy ox 17.12.2021. ronune 6poj 60-0-Per-21-000612

W3BpIIIeHA je TpoMjeHa aapece cjenumra JY Typuctuuke opranuzanuje ['paga 1060j.

Onnyka o ocHuBamwy Typuctuuke opranuzanuje ommtnHe J[060j, Omiyka o u3MjeHama U

nonyHama Opiiyke o ocHUBawmy Typuctuuke opraHusauuje ommtnHe J[000j m Oanyka o

yckiahuBamwy OCHUBAUYKOT akTa TypucTthuke opraHuzanuje onmrtuHe J[000j Kao M ymucu y

CY/ICKH PETUCTap JJOHECEHH Cy Ha OCHOBY:

ynaHa 41. 3akona o Typusmy (,,Cinyx06enu riacHuk Peny6muke Cpricke® 6poj 55/03);
yirana 65. 3akoHa o Typusmy (,,CioyxxOenu rimacauk Pemy6muke Cpricke 6poj 70/11);
yrana 1. 3akoHa o jaBHUM ciyx0ama (,,Cnyx6enu rimacauk Penmybnuke Cprcke* 0poj
17/92, 11/93, 21/96 u 68/07);

yiraHa 2. 3akoHa O HM3MjeHaMa M JIolyHamMa 3aKkoHa O CHUCTEMY JaBHUX CIYy»KOU
(,,Cnyx0enu rmacauk Penyonuke Cpricke™ 6poj 109/12);

yirana 30. Craryra onmtuae J1060j (,,Ciysx0enu rinacHuk ommtuae [[060j 6poj: 5/05);

yiana 25. Craryra rpana [[060j (,,Coyx0enu rmacauk rpaaa J1o6oj* 6poj 09/12);

VY Peructpy OxpyxHOr mpuBpemHor cyaa J[000j M3BpIICH je YNMHC OCHHBAMKba IMOCIOBHOT

cy6jexra Typuctuuka opranuzamuja rpaaga J[o6oj ca cibenehum nogarmma:



e ®upma: TYPUCTUUKA OPITAHU3ALUIA TPAZIA JOBOJ.
e Ckpahena o3naka ¢upme: TOJ] [1060j.

e Cjenumre: ununa Bummwuha 60, J1060j.

e MKBC: 60-05-0008-14 (5-7-00).

e Mb: 11017347.

e JUB: 4402595110004.

e OcnuBau: I'pag J1060j.

e VYrosopenu (ynucanm) kanuras: 3.000,00 KM.

e VYyemhe y kanutanay ocausaya: 3.000,00 KM (100%).

e JljenatHocT: mpema Pjememy o peructpanuju Opoj 60-0-Per-23-000737 on
26.12.2023. roqune.

e Hmem MMpe3uMe Jula OBJIAIITECHOI 3a BO])eH:e NMOCJI0BHUX KIbUI'a U CaCTaB/balbhe

¢punancujckux n3Bjemraja: Cnasen Hunkosuh.

e Hauun aHraxkoBama JIHIA: YroBOop €a HIpaBHUM JIMOCM KOjI/I je PErucTpoBaH 3a

npy’Kambe pauyHOBOCTBEHHX yciyra. bpoj munenne: CPT-0009/24.
e Tpancakumonn pauynu: [[pymrBo nma 0TBOPEHE TOCIOBHE pauyHe:
» UnicreditBank a.x. bama Jlyka: 551-301-11255686-73 u

» Hosa 0anka a.n. bama Jlyka: 555-008-00240224-52.

e 3amnocienn: 17 pagHuKa ca BUCOKOM CTPY4YHOM cripeMoM u 20 pagHHKa ca CpeIHbOM

CTPYYHOM CHPEMOM, YKYITHO 37 3ar0OCIeHUX.

1.2. JljenaTHOCT ¥ 3aal TYPUCTHYKE OPraHu3aluje

OcHOBHa JjenaTHOCT OpTraHU3allfje jecTe peryyincame M JOMPUHOC YCIjEIIHOM MOCIIOBabY
npuBpenie, Kao U o0aBJbambe TypUCTHUKE JjenaTtHocTH. Ilpema Bakehem 3akoHy O Typu3My

OCHOBHE /IjeJTaTHOCTU TYPUCTHUYKE OpraHu3alyje u3Mely ocranor cy:

* Uspaga mporpama pas3Boja Typu3Mma, yHampjeheme OommTux ycioBa 3a MPUXBAT U
OopaBak TypuCTa Ha NOJApPYy4Yjy Tpaja, yTBphHUBame U pealusaluja cTpaTertje

npomonuje Typusma rpajaa J1o6oj Ha romaheM ¥ HHOCTPAHOM TPIKHUILTY; YCMjepaBambe
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W KOOpJWHAIMja aKTUBHOCTH HOCWJIAlla TYpUCTHYKE IOHYAE Ha oOorahuBamy u
MOoIM3aky HUBOA KBAJIWTETAa TYPHCTUYKUX caapkaja, yHampjeheme m mpomormja
W3BOPHUX, TPAAULIMOHATHUX BPUjEAHOCTH U 00HYaja;

* OpraHu3oBame TYpPUCTHYKE WH(OPMATHBHO-TIPOIIATaHIAHE JjenaTHOCTH rpaaa [1o6oja,
OCHUBAE TyPUCTHUKO-UH(OPMATHBHUX IIEHTApa, Capajimha ca OCTAIUM OMIITHHCKUM,
IPaJICKUM, PETUOHAIHUM, EHTUTETCKUM U Mel)yHapOJIHUM OpraHu3amnujaMa y oOJacTH
TypH3Ma,

» Ilpomomuja W OpraHu30Bame KYJITYPHUX, YMJETHHUYKUX, CIIOPTCKUX U JIPYTHUX
npupeaou;

* Boheme eBumeHmje nocjera TypucTa u 00paaa mojaraka O TypUCTHYKOM MPOMETY y
rpamy;

» IIponaja cyBeHupa, pas3riieHHIIA, TYPUCTUIKUX OpOIIypa, MyOIHKaIHja, TOCPEIOBAHE
y IpyXawy TYPUCTHUKUX yCIIyTa,

* OOyka M CTPyYHO yCaBpIIaBamkE€ KaJpOBa YKJBYUYCHUX y peaM3alHjy TYPUCTHUKHX

pojeKaTa uT.

OcHOBHa TPOrpaMcKa aKTUBHOCT TYPUCTHYKE OpPraHU3aIlUje jecTe MPOMOIUja TYPHUCTUYKHX
kanarnuteTa rpaaa Jlo6oja. Y okBupy ajermaTHOCTH, a ¢ 003UpoM Ha TO Ja je TypucCTHYKO]
OpraHu3alMju O]l CTpaHe TPaJCKe aJIMMHUCTpAIIMje JlaTa Ha pacroliarame 1000jcka TBphaBa
I paiuHa®“, y MPETXOAHOM NepuoAy OWII0 je HEONMXOAHO Ja Ce MPUCTYNU CaHAUjU U

PEKOHCTPYKIUjU UCTe, YuMe ce ,, T BphaBa‘“ oapxana kao mpeno3HaT/buBH 3HaK [ pasa.

VY OKBUPY JJeTaTHOCTH BPILIM CE€ M CajaMCKO mpejcTaBibame [ pana. Haume, jenan o HaumHa
Ha Koju ce noBehaBa TypuCTHUKM INpoMeT ['paga jecte cajaMCKO MpeACTaBibame, Kao U

opraHu3alyja ocTajlux MaHugecTaluja, Koju CBakako MpUBJaue BeJMKU Opoj mocjeTuana.

buTHO je U3BOjUTH 1A je y IPeTXO0AHOM nepuoay peBuanpanom Crparerujom rpaja /Jo6oj 3a
nepuoa 2016-2020, uzmehy ocranor npenuheHo na HocUIall MPOrpaMcKe aKTUBHOCTHU IHJba
[1.2.2.2.2. ,Ilpomupeme kamamureTa y oOsactu ceockor Ttypusma“ Oyae Typuctuuka
opranu3zanuja J{o60j. Takohe, mpema Ctpareruju pa3poja rpaga Jo6oj 3a nepuoa 2023-2029.
HarulaTa TYpPUCTHUKUX Takcu y mepuony 2017. — 2020. roguna kperajia ce Ha HMBOY OJ

npubmnkao 40.000 KM, kao mTo je To mpuKa3aHo Ha HApeIHOM rpauKOHY.



2020. B 41.010

2019. a7.287
2018. B 35.350
2017 B 36.588

Harmuiara TypUCTHYKHX/GOpABHIIHKEX TaKCH

O pacrty 3Hauaja Typu3Ma U HEroBOj MPENO3HAT/FUBOCTH CBje0Y€e U MOJALU O CM]jEIITajHUM
Karmanuretuma. Y nepuony on 2017. rogune, cMmjelTajHu KanaluuTeTy ¢y noBehanu 3a Buiie
on 20%, HajBUIIEC KAa0 Pe3yJTaT yjarama y Mame TypUCTHYKE 00jeKTe, BWIIC, allapTMaHE H
ocranu cmjemtaj. [Ipema moganmma Typuctudke opranu3anuje, mocjetuonnma je y Jooojy y
2020. ronuHu Ha pacrojiaramwy Ouino yKymHo 365 jexajeBa, JOUUPaHUX Y XOTeINMa, BHJIaMa

U anmapTMaHuMa, 4dja je CTPYKTypa MpeAcTaB/beHa y HapeaHO] Tabemu.

[Ipema mocwenmoj Crpareruju ['paga, TypuzaMm UMa MOTSHIMjal Ja AOMPHHECE OCTBApCHY
[IMJbEBAa EKOHOMCKOT pa3Boja, ajii j¢ ’EeroB Pa3Boj y AyKEM POKY MOTPEOHO JIOBECTH Y BE3y ca
OCTaJIUM CTPaTELIKUM OIpe/ljesbehbrMa, IIOrOTOBO OHUMa Koja ce THdy npoduiucama Jloboja
Kao JIOTUCTHYKOT U caoOpahajHor nentpa. ¥ ckiany ca [IpoctopHum niuanom rpaja Jlo6oja u
TUTAHOBMMA Pa3BOja TypU3Ma M YTOCTHTEJbCTBA, Typu3aM O y HapeIHOM IIEPUOIy MOTao
3Ha4yajHO JONPHUHMjeTH noBehamwy pomMera 1 nosehamwy 3a0CIEHOCTH, ¢ 003UPOM Ha TO J1a ce
pau 0 paJHO-MHTEH3UBHUM JljeIaTHOCTUMA. TproBUHA, yTOCTHTEILCTBO, 3aHATCTBO H TypH3aM
Cy KOMITJIEMEHTapHe JjeJIaTHOCTH, C TUM JIa UX Typu3aM NoBe3yje 3Ha4ajHo yTHuyhu Ha lbUX0B

pasBoj.

CxonHo ToMe, pa3BOj Typu3Ma Tpeba Na mpaTu pa3Boj UHPPACTPYKTYPHY OMPEMIBEHOCT
nojapydyja, Te yHampjeheme ommirer craHmapAa KUBOTA CTAHOBHUINTBA. [LiaHcKu paszsoj
mypuzma Moryhe je IpOBOJUTH jEMHO aKO Ce YCIIOCTaBH CTabWIaH OJIHOC TYpU3Ma 1 )KUBOTHE
CpelauHe, IITO YKJbydyje U MPEeBEHIH]Y, 3alUTUTY ¥ MOHUTOPHUHT, a IITO j€ CBE JIETaJbHO

o0pa3iioxeHo y ycBojeroj CtpaTeruju pa3Boja rpaja 3a nepuona 2023.-2029.

! M3Bop: Typuctuuxa opranusanuja rpaga J106oj



2. MUKPOEKOHOMCKH OKBHUP Y KOME CE OBAB/bA PETUCTPOBAHA
JJEJATHOCT TYPUCTUYKE OPI'AHU3AIIMJE

I'eorpadgckn nonozxkaj u nemorpaduja

I'pan [{o60j je TepuropujaiHa jeAUHUIIA JOKATHE CaMOYIpaBe M TPAaBHU j€ CJbEIOCHUK
Ommrune J{060j. 3akoH o rpaxy [[o6ojy moHeceH je Ha cjemnmnu HapoaHe ckymimTuHe
Pemry6nuke Cpricke oapxkanoj 10. jyna 2012. rogune. [Ipema 3akoHy 0 JTOKaITHO] CAOMOYTIPaBH
Peny6muke Cpncke I'pag J[o60j nMa HaIUIeKHOCTH ONIUTHHE W Tpajna yTBpheHe YcrtaBom

Peny6uike Cpricke 1 3aKOHOM.

Wmajyhu y Buny na je I'pan 1060j Bnacuuk TO/I-a, Te na ce gjenatnoct TO/l-a ,,Bexe 3a
notpe0e BIACHUKA, Y HACTaBKy Cy JeTajbHO MpuKa3zaHu nojxanu o ['paxy Jo60jy, nmajyhu y
BUIy M ga ce mgjenatHoct TO/[-a peamusyje y ykoj W IIUPOj TPajCcKOj U TPHUTPAICKO]

TEPUTOPH]H.
HUcTopujckn noxauu

J1060j je Tpaacko Hacesbe y cpeaumuty rpana Jloooja (panuje ommrune) y Pemy6mmnu Cprickoj,
Bbocua n Xepuerosuna. [Ipema nmogamnuma ca 3BaHu4HEe UHTepHET-cTpanuie ['paga, 1o60oj ce
OPBY IIyT 3BaHUYHO NoMHumse 16. jyna 1415. roause ,,...in Uxora subtus castrum Dobuy ...“ (¥
Ycopu noxn ytBpaom [1060j) nozopyje mahapcka 6ojcka. OBako cy mHcald JyOpoBauku
Tpropum Mahapckom kpasby CurmyHay o HampenoBamy Kpo3 bocry. OBo je yjemHo u
HajcTapuju 3anmuc uMeHa /1000j y TO3HATUM MCTOPHJCKUM JOKYMEHTHMA, C TUM IITO Tpeba

Harjacutu zia je TBphasa /[o60j MHOTO cTapuja o mpBor nucaHor 3amuca o /{o60jy.

Crnuxka 1: JIo6ojcka TBphaBa kao jenaH of] 3alITUTHUX 3HaKoBa J[06oja



Usrpagma TBphaBe y 13. BujeKy Hamaraia je 3aCHHBAE-€ BapOIIH.’

VY cpenmeM BHjEKy ce
roBOpWJIO 3a TBphaBy Tpajn, a 3a Bapom noarpale, unme je HarjamaBaHa )KMBOTHA BE3aHOCT
JBHje mojaBe. YBHUjeKk Tpeba MMaTtu Ha yMmy, TBphaBa je rpaljeHa y CBpXy KOHTpOJIE BaKHOT
opyma u rwe20602 packpwha 'y oBoM mujeny noiune bocue. Benmuku apym Ha packpmhy nma
npasaH MpocTop, a OBaj 3a HACEJhE BPUjEIHOCT TPra y CPel-eBjeKOBHO) Bapomy. Hesenmuku
MIPOCTOpP OBE PACKPCHHIIC MyTeBa HA IUIATOY HMCHpE] yliaza y TBphaBy, MOCTao je J000jCKu
CpeAmEeBjeKOBHU TPT, a KaJla Cy OKO Tpra M OKO TPH IyTa LITO yJia3e U M3J1a3e Ha Tpr carpalene
kyhe, onaa je To Beh 6mo ynH pahama mane Bapomu 13. Bujeka ca TproM u Tpu yauie. Camo
jom Tpeba momaTH LPKBY BapollKy, carpaleHy y3 jyKHY cTpaHy Tpra, Hacupam yiasa y
TBphaBy, jep HemMa BapouIn y XpuirhaHCKO]j 3eMJBH CpEeNIIbET BHjeKa, 0e3 npkse. I koHauHo, 0KO

I[PKBE je TpBO rpodsbe xutesba Jloboja. Tume je crmuka jemHOT Mamer mpearpaha cpenmer

BHj€Ka, MOTIyHA.

Jlasbe, mpema nojarumMa rpajicke aiIMMHUCTpanuje, ronuHe 1785, ronuHe, U3 mepa BjepoBaTHO
karerana boskuha, BjemTor ayCcTpHjcKor yxoJe u 1o0por tonorpada, n3y3eTHO U yCITjeITHO je
npuKaszaHa ypbaHa curyanuja Bapomu J[o6oja. Y moj cBe ,,cToju™ Kako je carpaheno y 13.
Bujeky. Camo je Masu fojaraka u3 16. Bujeka, KpaTka yJIn4uia oj Tpra 1o rpodssa koje Typiu
3aCHUBAJY, jep XpuIllhaHu CpeIbEer BUjeKa JPyro rpo0sbe, OCUM OHOT OKO LIPKBE, U3IIICAa HICY
uManu. ['paBupa Bpio yOjeaJbHBO MOKa3yje MyHYy 3aBUCHOCT ypOaue yjeiure eapouiul, \eHOT
MPOCTOPHOT pasMjerraja 10 Tornorpaduje nokamuje. JlogaTHo joil CTOjU U YMEH-CHUIIA Ja je&
Tpaca Jpyma Hy>KHO MopaJia uhu U3 JI0JIMHE Ha MPeBojy/Cey, Ia je OHJla JaCHO KakKo je MpHu
3aCHUBAkY BapolIN ypOAHUCTHUKO pjelliemhe y CTBapH U3HYheHO oOnuIma Ti1a, a He U300poM
MpBOT TpaauTesba. To je Omo moderak HacCTaHKA Bapolnu 1o uMmeny [lo6oj, ca Tpu ynuie u
TProM, ald Ha BaXHOM packpwifiy, a mTo uMmmuuupa na je /{oboj ox camor mouerka u
OCHUBama OMO PACKPCHMIIA MyTEBa, CAMHUM THM M MJECTO CycpeTa JbyAU M3 PA3TUUUTUX

OKOJIHHMX Mj€ecTa.

He ananu3upajyhu nasee uctopujcke moaaTke o pa3Bojy rpaja, ogdje KoHcmamyjemo od je 00
camoe 0CHUBARA 2pad umao oopelhene jagne NOGPUIUHE U Mjecmad, KAo Wmo ¢y mpe, Ypkee u
nymesu, a Wmo ce KacHuje camo passujano u ycaspuiasaio. Vlcruuemo n1a, mpeMa mnojanuma
ca 3BaHMYHE WHTEpHET cTpaHwuie ['pana, 3a 1000jCKy Bapolll BETUKE MPOMjeHE J0ja3e MpH
kpajy 19. Bujeka. Haume, Ha mpOCTOPHOM TUTaHy, IPOMjEHE HE Uy Y MPEKpajamy CTapor, u3

cpenmer Bujeka HaciujeheHor jesrpa, Beh ce kpehy y mepumopujannom wupersy nacesna.

2 WsBop: 3annuna uHTepHeT crpanuna ['pana J[060j: xrric:/1060]j.ros.6a/
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3aoctanly TYpCKy IIapeBHHY Ca HEHOM HCTOYHAYKOM HJICOJIOTHJOM 3aMjemy]y AyCTpo-
VYrapcka, eBpOICKM OKyHaTrop ca KOHIENTHMa MojepHor npuBpehuBama. ['pagmom ycke
acemesnuyke npyee llanonwmja-Ilpumopje, monmaa bocHe ynazuw y Mpexy eBpOICKHX
komyHuKarnuja. Packpcauma koxa Jlo6oja (Ycopom npema Tecnmuhy u Cripedom npema Ty3znn),
M0CTaje HAJBAKHHU]U M HAJIPOTOYHHUU caoopahajnu nynkm y buX, a mto je J[o60j u maHac.
Bpiio 6p30 cy, Mo uCTUM MyTHUM TpaBIMMa, carpalleHn u ApyMOBH Koju cy 3a J1060j nmanu

JAJIEKOCEKHH 3HAYA].

Jlo Tpeher mpocTopHOT 3axBara, MHUPEHA, CTUTIIO ce Takohe mo aukrary morpeda. Ilocnuje |
CBJETCKOT' paTa IMOYeNId Cy PaJOBH M yOp30 3aBpIICHU Ha 3aCHIIalby CTApOrI KOPUTA pHUjeKe
BocHe, koje je TOTMKO NMOBHIIIEHO J1a j€ MPETBOPEHO Y IIaBHY yimily. Tako je Hactana Yiuma
Kpama Anekcanapa, nociuje umje je mocjere Jo6ojy 1924. romune m nobwmna mme. tben
MIPOJIY>KETaK je MOKPUBA0 HOBY MOTpedy, a TO je HOBa KacapHa, ocHoBaHa nocinuje |l cBjerckor

pata.

H3zepaorwom npyee nopmannoe xonocujexa lllaman-CapajeBo, 1000jcKa xKeJbe3HHUKa CTAaHNUIA
1I0CTaje npeopaspedar dicebesHudky yeop. HeMUHOBHOCT je Omiia M3Trpaama MOCTa IMPEKO
pujexe bocue. M3nyheno pjememe je Ouna yauia nocraBbeHa MOJ IPaBUM YIJIOM Ha HOBU
MOCT ¥ )K€Jbe3HHYKY CTaHHUILY, AJIM OHA HUje n30Hjajia y CTapH MO BapoIIX U LIEHTAp OKO CTape
KeJHe3HUYKE CTAHUIIE YCKOT KOJIOCHjeKa, HETO 3HATHO 3allaHuje, 1a je Ha TOM MOTe3y JOIILIO0

10 oTpede cTBapama HOBOT LieHTpa Jlo6oja.

Bnanajyhe konnenuuje nonosuHoM 20. BujeKa cy 3axXTHjeBalie pjeliemha ca geflom nogpuuHom
3enenoe napka. Imajyhu y BUIy J1a Cy COLMjaIMCTHUKE MOTpede HajBlajaajie CTBOPEH je

BEJIMKH MPOCTOP 3a MUTHHTE, a OHJIA j€ 3eJICHH 10 mporiaiieH 3a [lapk xepoja.
I'eorpadcku nosioxkaj u KiIuma

[Tonpyuje OuBmIe ommTuHe, a cana rpaga Jlo6oja, Hama3u ce Ha OpeXyJbKAacTO-OpJOBUTUM
npeqjenuma U npyxka ce y3 pujeke: bocny, Crpeuy u Ycopy. Y ponuHama OBHX pHjeka
CMJecCTHUJIe Cy Ce alyBHjaJIHE paBHH KOj€ c€ OJ1 jyra, y BUIly YCKE€ Tpake M0 jeTHOT KWIOMETpa,
npyxajy npema cjesepy. On HacesbeHOr Mmjecta Benuka bykoBuiia mmpu ce paBHUYapCKO

HO,Z[py‘-IjC Ha OKO TpH KHJIOMETpPA O pI/IjC‘-IHI/IX obaia J0 ITOYCTKa 6p,Z[OBI/ITI/IX TCPCHA.

PespedHe npunrke cy o mpecyIHOT 3Havaja 3a popMHpame 3eMJbHIITa Ha oapy4jy Joboja
ca acleKTa BPUjeHOCTU CTAHUILTA U CYINCTpaTa 3a MPOU3BOIY MMOJLOIPUBPETHUX KYITYpA.

VY paBHHUYApCKOM Jujely Hajuenrhe ce y3rajajy MIIeHHIa U KyKypy3, 3aTUM jedaM, 300 U pax.



Ha OpexxyspkacTuM moapydjuMa pa3BrjeHa je Bohapcka mpou3BOka, a TOCEOHO MPOU3BOIHA

[IUBKBA, KpyIIakKa, jabyka u apyror Boha.

Cnuka 2: Jluo rpaga

Jlo60j nma Heke OJUITMKEe KOHTHHEHTAJIHE KJIMME, alli HeMoCpenHO IpeoBialjyje ymjepeHo-
KOHTHMHEHTAJIHA KJIMMa, ca KapaKTepUCTHKaMa MamUX KOJWYMHA IaJaBUHA Yy PEIaTHBHO
yjenHaueHOM pacnopeny TokoM rojauHe. Cpeama roauiima temneparypa y Jo6ojy usHocu

10,5 crenenu Llen3ujycoBux.

3Bannynu nogaum o odojy

OcHoBaE mojanu o J[0o60jy mpHKa3zaHu Cy y HAcTaBKy, ¢ THM Ja Cy Yy MpBOj oa Tabena

IIpHUKAa3aHU moJgamnu o l'IOBpIHI/IHI/I.3

$W3Bop: 3BaHKYHA HHTEPHET cTpaHuia rpaaa J1o6oja.
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Taobena S - [lospuwuna

Pexnn | Ha3us HoBpunHa
6poj (x¥?)

1 TpebaBa 202
2 O3pen 193
3 Kpmun 173
4 Byunjak 68
5 Ypbano rpajacko nmoapydje 17

YKYIIHA NIOBPUINHA 653

Kao mro je n mpukazano I'paj ca OKOJIHUM MjecTMMa YMHU TeT mjenuHa: TpedaBa, O3peH,
Kpwun, Byunjak u ypbaHOo Tpajcko mojapydje. AHaJIM30M TOjaTaKka M3 MPEeTXOoiHe Tabene
MO’KEMO KOHCTATOBATH Jla C€ O] YKyITHE MOBPIINHE TPAJCKOT MOApYyYja HajBehn 110 OTHOCH
Ma TpebaBy (30%), MOk ce HajMamU IUO OMHOCH Ha ypOaHO Tpaacko moapydje (2,5%).
MebhyTum, yKOJIMKO HaBeACHA IMOJApYyYja OocMaTpamo Mo Opojy CTAaHOBHUKA U MPHUBPEIHUM

aKTUBHOCTHMA CUTYyallHje je Apyraduja, a mTo je 00pa3iokeHo 1ajbe y JOKYMEHTY.

[Momarmn o Opojy CTaHOBHHMKA TpUKa3aHW Cy y HapeaHoj Ttabemu. Mmajyhu y Bumy
MPOOJIEMAaTHKY y BE3U Ca MPUXBATAKEM/HE IPUXBATAHEM TTOCIBE/IEHET MTOMMCA CTAHOBHUIITBA
y buX, nogarke o 6pojy cTaHOBHHKaA CMO Takol)e mpey3eiu ca 3BaHUYHE HHTEPHET CTPaHHILIE

I'pana.

Tabena 10 — bpoj cmarnosnuxa

Penfm Hasus bpoj

opoj CTAHOBHUKA
1 YpbaHo rpajicko noapydje 26.987
2 OxkonHa MjecTa 41.527
3 YKYIHO: 68.514

AHanu3oM TmojaTaka YTBPAWIM CMO Ja y ypOaHOM TpaackoM ToJpyyjy kuBu 39%
cTaHoBHHUIITBA. Takolhe, aHamu30M cMO YTBPIWIIU 1 je TyCTUHA HaceJbeHocTH 105 cranoBHUKA
Ha KM2. Y MEPUOY O] OCJHEHET 3BAHUYHOT Monuca cTaHoBHUIITBA 1991. rogune, na cBe 10
2013. roguHe, Kajga je W3BPIICH paHHUje OOpa3IOkKEH TMOMHC CTAaHOBHUINTBA, J[000] HUje
pacmojarao ca er3akTHUM MOKa3aTeJbuMa O YKYITHOM Opojy CTaHOBHHMKA Ha CBOM MOJPYY]y,
Ka0 YOCTaJIOM U IjjeIOKyHO nojapydje buX. OnepaTuBHU MoJamy KOju Cy C€ KOPUCTHIIN OuIia

je mporjjena PemyOinukor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY.
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[Tonmuc cranoBHUIITBA, oMahuHCTaBa U ctaHoBa y Pemyommmm Cprickoj u ®@eneparuju buX
cuposezeH je ox 1. go 15. okrobpa 2013. rogune. [Ipema aqmMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPH)AITHO]
opranm3anuju, Ha Teputopuju Pemyonuke Cpricke nomuc je 00aBibeH y 6 TpagoBa, 57 ommTuHa
u 2.756 HacespeHHX Mjecta. [Ipema pesynraruma momnuca, Ha moapy4jy ommrtune [[060j, 2013.
roguHe kuBjeno je 68.514 craHoBHuka, mTo YMHU 5,16 % oa ykymHOT Opoja CTaHOBHUKA

Peny6muke Cprcke.

Taxohe, Teputopuja Jlo6oja je, HAaKOH MOTNHCUBaBA ,,J{€JTOHCKOI MHPOBHOT cIriopazyma
1995. roaune, no6wIa HOBY (DM3MOHOMHM]Y U TOBPIIMHY. JeqaH TUO TPHjepaTHE TEPUTOPH]E
ommrtunae J1060j octao je Ha nmoapyyjy Peaepanuje buX, 1ok cy mojeMHU AUjEIOBH IPYTUX

MpHjepaTHUX OMIITHHA NpUNojeHu onmtuHu [1060j.
Bbpoj Hacesbenux mjecra je 70, Mok je Opoj MjecHUX 3ajeqHuma 67.
KomyHukanmja ca 1pyrum rpagoBuMa u onmTuHaAMa

J1060j ce Moke MOXBAJIUTU CapailkboM U MoBe3aHolihy ca oapehenum OpojeM rpamoBa u
ommTHHa, 6e3 003upa J1a 1 ce paau 0 HHOCTpaHuM win gomahum. Ty ce, mpuje CBUX, MUCITH
Ha llespe (Permybnmuka Cnosennja) u hynpuja (Pemmyomuka Cp6uja). OBaje Tpeda ncrahu na cy
ommrune Lesbe u Jlo60j Opatimibene jomr 1965. rogune. Ta moBe3aHOCT ce McKa3alla TOKOM
karactpodanne norwiase 2014. ronune, kaza je onmrrHa Llesbe HeceOMUHO MpUTEKIIa y momMoh

Jlo6ojnujama, py»kajyhu moMoh y JbyACTBY, HOBILY U MaTE€PHjaATHIUM CPEJICTBUMA.

[lopen HaBemeHoT, y Tpaay W ITHUPEM TPAJCKOM TOJPYYjy Y KOHTHHYHTETY C€ pealiu3yjy
nporpamu npeko YHJII-a u OCLE-a, uume ce nomsphyje oa 3a /oboj nocmoje peanne

npemnocmaske 3a 0a/bu pa3eoj mypusma.
IIpupoanu pecypcu

[Ipema jaBHO AOCTYMHUM MOJANMMa, T00O0JCKO MOAPYYje KapaKTepuIly cibeaehu MpupoIHr
pecypcen y kopuithewy: ['opancko jesepo, usneruiute , I Ipecnuna®, 3amtuheno noapydje lyre
IBbUBE U JIpyre JeCcTHHAlMje 3a pa3Boj TypusMa. [Ipupoauu pecypcu, Koju ¢y MOTEHIU]aTHO
MCKOPHUCTUBHU: PACIIOIIOKUBO MOJbonpuBpeaHo 3emsbuinTe 33.700 xa u nrymcku ¢onn 27.000

Xa.
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Eneprercke cupoBuHe:

® H3BOpH TeoTepMajHe eHepruje — noapyyje Jo6oj-Marnaj-Tecnuh je yrBpheno xao
NEPCHEKTHUBHO MOAPYYje 32 HATAKEHE 3HaYajHUX KOJTMYMHA TEPMAIHUX BOJIA YHja Ce
temmneparypa kpehe mo 80 ° C.

e TepMaJlHE BOJE - YIJBHUYKO KHCEJe TepMO-MUHEPAIHE BOJIE Y BULY H3BOPA MOCTOjE Y
CIPEYaHCKO]j pacjeqHoj 30HH Ha JokanuTery bosranmnha ca n3gammuomthy ox 10 n/cex,

a IpHUCYTHE Cy W y aujeny 3anaaHor O3peHa (mpoctop Hacesba Pjeuniia).

[Topen HaBenenor, J[060j nma u onpeheHe KoMnapaTuBHe MPEIHOCTH YnHEhU OBO MOapyyYje

A0eK8aAMHUM MjeCmoM 3a pa3eoj mypusmad, Kao MrTo Cy:

e [‘corpadcko-KOMYHUKAIMOHU ITOJI0XKa] (TPAHCIIOPTHA U CTPATEIIKA JIOKAIHja),

e KipyuHO xesbe3HnuKo uBopuiire y bocan n Xepuerosunu, cjequmre KPC,

e BojHM, 3eMJBUIIIHU U LIYMCKH MOTEHLIM]a,

e Tpanunuja ¥ KanaMUTETH PETUOHAIHOT LIEHTPA,

e YHUBEP3UTETCKU KalaluTeTH,

e Kanmanuretn n nH(ppacTpykTypa crape uHaycTpHjcke 30He (Ycopa)

e [IpupojHu JOKaNUTETH,

o DyHKIMOHAJIAH U Pa3HOBPCTAH CIIEKTap HEBJIAJMHUX OpraHU3aIlja,

e Jloronu npexpambeHe HHAYCTpHje U NpepahuBadKuX KamauTera,

e Ormpenjesseme Tpajicke aIMUHUCTpalllje Ha KOHTUHYUPaHO yHampjeheme KBanureTa
yciyra Koje ce mpy»ajy MHBECTUTOpPUMA M CTAHOBHUIIITBY,

e II3rpanmwa HOBUX caoOpahajuuna — kopuaop 511, ayromyt bamwa Jlyka-J1o60j u np.,

e Jloroman mpocTop 3a MHIYCTPUjCKE 30HE Y3 MarucTpajHe U ayTolyTeBe,

e bin3nHa eBpOICKOT, alld ¥ JPYTUX TP)KUIIITA,

e Tpena npecesbema MPOU3BOIHE HA pyooBe EY,

o [lomenyujan mpanzumnoz mypuzma,

¢ [locrojame 3aKOHOAABHOT OKBHpA 3a KopulThewe MojeNia KOHIIeCHja U MapTHEPCTBA

jaBHOF 1 NPUBATHOT CCKTOPA 3a pCajiIn30BabC KATUTATHUX pa3BOjHI/IX npojeKaTa.

[Topen cBera naBeneHor, y J1o60jy cy akTMBHU paJOBH Ha HM3TPaJlbU HOBUX CTAaMOCHHX M
PEKOHCTPYKIMjU MocTojehux objexaTa, a IITO CBAKaKO CTBapa peajiHe NMPETHOCTaBKe 3a J1ajbe
npurpeMame M ypeheme rpagckor rpal)eBUHCKOT 3e€MJBHINTA, OpraHHM30Bambe U Boleme
WHBECTHUIIMja O 3Hayaja 3a rpaa Jlo0oj, Ka0 W aKTUBHOCTH Ha 3alITUTH U yHampjehemy

YKUBOTHE CPEIMHE, a IIITO CBE MO3UTHUBHO YTUYE U Ha pa3BOj TypU3Ma.

13



Cao0Opahaj u komyHUKauMja

Job6oj je oanac scemesHuuxo ueopuuime y KojeM ce yKpiTajy npyre u npasiu J1060j-Ty3mna-

3BopHuK, Jlo60j-bamanyka-Hosu ['pag u J1060j-CapajeBo-ILioue.

Cnuka 6. Mana npyra JKXPC u nososxaj JJo60ja kao sxesbe3HUUKOr 4opa’

Hamme, HakoH 3aocrane TypcKe LapeBHHE, ayCTpoyrapcka HapeBuHa rpaau caoOpahajay
HH(PACTPYKTYpy HMPBEHCTBEHO 32 CHAOIM]CBakhEe BOJCKE, a KACHHU]E 32 TPAHCIIOPT MPUPOJTHUX
pecypca. ['pagmwom y3ane npyre on [laHoHMje Ha cjeBepy, Te mpema jyry u JaapaHCKoM Mopy,
JonuHa pujeke bocHe ynasu y Mpexy eBpOoIlCKUX KOMYHHKaIHja. /Jo6oj nocmaje packpcHuya
KOMYHUKayuja xoje uay JOJUHOM pujeke Ycope npema Tecnuhy u gonunom pujexe Crpeue
npema Ty3mu, a motom Ha ucrtok mpema Cpouju. Taxo Jlo6oj moctaje Hajeasxcnuju u

HajnpomoyHuju caobpahajuu nyHKkm Ha yeumpaiHom oujeny banxauna.

J1060j Huje camo xesbe3HnuKku yBop y PermyOmmuu Cpnckoj u buX. Ykpmramem aytomyresa
bawa Jlyka-/I000j (Beh wusrpahenor ayromyra) u Kopumopa SII Ha Teputropuju rpana
(TpeHYTHO y U3TPA/IbN) CMEOpeHe Cy pednne npemnocmaske 3a 0d/bu pazeoj mypusma, aiu u

Kpemarba /byou u kanumana Kpo3 /[o6oj u 00bojcky peaujy.

Tpanc-eBponcku kopuaop S npencrassba rmaBHy TpaHCIIOPTHY pyTy Y buX on cjeBepa mpema
jyry. Iloesyje bymummnemty (Mahapcka) ca jagpanckom sykom I[lmodue (XpBarcka). YHyTap
bocue u Xepuerosune, ykynna ayxuna Kopumopa 511 je 335 kwm. [IpojektHO moapydje ce
HaJa3u Ha CjeBepy 3eMJbe U IO je TUTaHUpaHe CEeKIHje Koja mposa3u kpo3 PenmyOnuky Cpricky

y IyXUHU 011 0KO 46,6 KM.

*Uzeop: 3Bannuna unrtepret crpanuia XKeswesuuia PC a.n. J1060j
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Cnuka 7. Mpexa ayromyTteBa u myteBa y Permyomuiu Cprickoj u monoxkaj Jlo6oja kao

cao6pahajnor nenrpa’

[Ipojekar je oa BETMKOT 3Hayaja 3a MOBE3UBAKE 3alaIHUX U UCTOYHHX JUjenoBa PemyOmnuke
Cpncke ca Kopumopowm 511 u nasse ca Kopunopom X y Xpsarckoj. [Ipojekat he monpunujetn
noBehamwy kamamurera caoOpahaja u cmamemy caoOpahajumx onrepehema Ha moctojehoj
Mpexu pernoHanHux myteBa. Tpaca Kopupopa nedunucana je jomr 1981. rogune u HaKOH
IIMPOKUX jaBHUX KOHCYJATanuja, popmanHo je onobpena kao auo IIpocropuor miana buX u3
1982. rogune. Mnak, npBu 3HadajHu Kopanu HauumweHU cy 2004. ronune kana je Casjer
MuHKcTapa buX AOHMO OJUTYKy O pa3Bojy mpojekTta usrpaame Kopumopa, mro je mpaheHo
uzpanom Crtyauje uzBoasbuBoctu U MnejHor npojexra 2006. roaune. [IpocropHum miiaHoBuMa
Peny6mnuke Cprcke (2008-2015 u 2015-2025) tpaca Kopunopa 511 kpo3 Peny6uuky Cprcky
MpEeJCTaBJbeHA je Kao KJby4YHa IyTHA TPAHCIIOPTHA Be3a OJ BEJIMKOT €KOHOMCKOT 3Hadaja 3a

Peny6nuxky.

ITopen ayromyreBa, Tpeba HarjgacuTu Aa nocrojehu maructpanuu nmyt M16.1., bama Jlyka-
J1060j, npeko JlepBenTe, nanac Beh ©uMa OUTHY yJIOTY Y IIyTHOM CHCTEMY ITPOMETA €BPOIICKOT
nomera. OBaj maructpanHu mnyT, 3a Behu nuo PenyOnuke Cpricke u @Penepaunjy buX
MpeAcTaB/ba OUTHY Be3y ca 3anajaHoM U cpeamoM EBpomom. Ilopen naBenenor, J[060j nma u
JIUpEKTaH MpHUCTYNl MaructpasHuMm mnyteBuma J{o06oj-Tysma u [lo60j-CapajeBo, a mTo
umImnupa 1a Joboj uma uzyzemuo 0oopy noxayujy y bocnu u Xepyeeosunu 3a pasnuuume

npusammHe u ()pymmeeHe aKkmueHocmu, KAKO eéKOHOMCKe mdaKo U COI/;LljaJlHe u dpymmeeHe.

® UsBop: 3Bannuna untepHet crpanuna JII Ayro-nytesu PenyGnuke Cpricke bama JIyka
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3apaBcTBO, 00pa3oBame, KYJATYPa, PeJUIruja u CliopT
30pascmeo

Ha monpyujy rpama [o0oja cwmjemiteHa je pernonanHa boiHWIIa KOja Tpyka ycioyre 3a
npubmnkao 20% nomnynanuje Penmy6nuke Cprcke. [lpema 3BaHM4YHMM MoJaliiMa OBE jaBHE
3IIPaBCTBEHE YCTAHOBE, IO 3aBPILIETKY JPYTOr CBjETCKOT pata, kaaa je Jlo00j mocrao cpeaumite
peruje koja je mokpuBana onmrune: [epenra, bpox, Moapuya, [llaman, Tecnuh, Marmnaj,
Onak, I'pavannma u Temam, mojaBbyje ce morpeba 3a OCHHUBaWHEM OOJHHYKOT IICHTpA Yy
J1060jy Koju OM MOTrao MpyKaTu aJIeKBaTHE YCIIyre 3[PABCTBEHE 3aIITHUTE CTAHOBHUKA OBOT

noapydyja.

BosHuna ce TokoM romHa pasBmjaiia i OcaBpeMemhaBalia Kako Y CTPYYHOM TaKO U Y U3TPabi
HOBUX oOOjekara, mpormpema OOJIHUYKUX KarmamuTeTra u yBohema caBpeMeHe ompeme. J3VY
bonuuna J[o60j TpeHyTHO MpyKa caBpeMeHe yCIyre IMjarHOCTUKE U JIMjeueha U TPaBUTHpa 32

0caM OIIITHHA, ca YKYIMHOM noiynanrjom o oko 200.000 cranoBHUKA.

J3Y bomnuna ,,Ceetn amocton Jlyka“ je y cTaJHOM KOHTHHYHUTETY ca yBohemeM HOBHUX
MEIULIMHCKUX Tporenypa. Jlamapockorncke omnepanuje y XUpypruju Cy Mocrajie pPyTHHCKE,
IPOIIKpYje ce BUXOB 00MM U Ha TMHEKOJIOTH]Y U OTOPUHOJIapUHTrojorujy. Opronenuja ycaja
cBe Behu Opoj KOMIUIMKOBAHUX OMNEPATUBHUX 3aXBaTa, a ypoJorHja U oTaMoJiorHja CBaKe
ronuHe moBehaBa Opoj orepaiyja u nperjiena Ha cBoMm ofjeny. borauna y Jlo6ojy je jeauna
3/IpaBCTBEHA YCTAHOBA CEKyHJApHOI HHMBOAa U Koja uMa CaBjeTOBaJMIITE 3a WUCXpaHy U
nujabeTec, a OBaKBE OpraHM3allMOHE jeAMHUIIE MPENCTaBJbajy jelaH O] HajCaBpEMEHUJUX

00JIHMKa CCKYHJAApHE 3/IPpAaBCTBCHEC 3allITUTC.

VY muspy nobospiiama Mpykama aleKBaTHUX MEIMIIMHCKHUX yciyra rpajaHuMa mupoMm peruje,
y neuem6py 2020. roauHe, Ha JOKAIUTETY YCOpa 3amoveT Cy pajoBH Ha U3TPaJmHH HOBOT
o6jexra J3Y bonnuna ,,Ceetu amocron Jlyka* J[000j, jeqHOr O HajBaXXHMJUX IMpojeKara 3a

rpazn J1o6o0j u 1o60ojcky perujy.
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Cnuka 8. ,,Crapa* u ,,HoBa* bonnuna

[Topen bomuune, y J1o60jy je cmjemren u Jom 3apaBiba J1060j. [Todenn opranuzoBaHOT
npyXama TpHMapHEe 3JIPaBCTBEHE 3alTHTE Ha TOApydjy ommTuHe J[000] Be3aHu cy 3a
TpHJIeceTe TOAMUHE MPOIUIOT BUjeKa Y OKBUPY 3aBoja 3a 3/IpaBCTBEHY 3aIlTHTY 3a MOJAPYYje
Cpesa [J060j. [laspu pa3Boj Be3aH je 3a mejaeceTe rojinHe, Kpo3 OpraHu30Bamke TUCIaH3epa, a
3aTHM U TIPBOT JIoMa 371paBiba 1953. rogune. McTux rogrHa uMaMo MovYeTak u3rpaiibe MPBUX

aMOyJIaHTH y CEOCKHUM TOJIpyYjUMa.

OBa 37paBCTBEHA YCTaHOBA CE€ PaHO OINpe/rjeNnia 3a YKbyuuBame y pedopmy, Beh ox 1997.
TOJMHE, Y OKBUpPY KOj€ j€ pealn30BaHO HU3 IpOjeKaTa BE3aHHWX 3a MEHTAIHO 3/paBJbe,
MOPOJIMYHY MEAMIIMHY, CTPYYHO YCaBpIIaBame KaJpoBa, PEKOHCTPYKIH]Y H OIpeMame.
Hajsnauajauju pesynratu cy dopmupame [lenTpa 3a meHTanHO 3apaBibe 1999. romune,
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Cnyx0e 3a TOpOIUYHY MEIHUIIMHY, HA3 3aBPUICHUX CTPYYHHX yCaBpIIIaBamba 3alOCICHUX M3
Pa3TMYUTUX MEIMIIMHCKUX OOJAcTH, Kao M cTaryc oOpa3zoBHe ycrtaHoBe. [lopen moGojcke
OoxHMIIE, 0Ma 3/ApaBiba U aMOynaHTH, y [[000jy Cy cMmjemireHe u MHOTE JApyre MpuUBaTHE
yCTaHOBE M3 00JACTH 3[PABCTBA M CICIHMjaTUCTHYKU [EHTPU KOJU NPYXKA]y MEIAUIIMHCKE

yCIIyre CTAaHOBHUIITBY J1I000jCKE PEeTHj€ U IIUPE.

Taxohe, y 10o60jy je cmjemteH 1 MHCTUTYT 3a jaBHO 3ApaBCTBO (perunoHanau nenrap Jo060j),
Kao U MHOTe apyre ycraHoBe (Owmmjana DoHa 3ApaBCTBEHOT OCUTYpamba), CTOMATOJIONIKE
amMOyJIaHTe, aroTeKe U JIp., Koje Takole Mpyrkajy 3ApaBCTBEHE YCIyre CTAaHOBHUIITBY J1000jCKe

peruje, a v mupe.
Obpazosarve

VY rpany J1o60j Hanmasze ce Tpu ocHoHe mikose: OLI ,,Ceern Caa®, Ol ,, Byx Credhanouh

Kapayuh* u Ol ,,JIocutej O6panoBuh‘ ca moapyyHUM MIKOJIaMa.

[Topen ocHoBHuX mikona y Jlo60jy Cy cMjelITeHe MIKOJIe 3a cpefilhe 00pa3oBame: ,,l MMHa3uja
,JoBaH Jlyunh®, MeaumuHCKa 1IKOJa KOja je CMjEIITeHa Y HeMOCPeaHO] ONM3uHU J000jCcKe
OOJIHWIIE M YETHPH CPENIbe IIKOJIE Koje cy cMjemTenHe y 00jekty CpeamOoIKoICKOT IeHTpa
(Caobpahajna u enexTpo mkosa, EKoHOMCKa 1 TProBUHCKa IIKOJIa, Y TOCTUTEIbCKA U TEXHUYKA

IIKOJIA).

Jlo06oj je Takohe W CTyJAEHTCKM ILIEHTap y KOMe ce Hama3u Behu Opoj BHUCOKOIIKOJICKUX
ycTaHoBa: caoOpahajuu ¢akynrer, Cio00MHp YHUBEP3UTET, BHUCOKO MOCIOBHO-TEXHUYKA

IKoJIa ¥ Brcoka MeauIIMHCKA IIKOJIa 3ApaBCTBa.

VY uenTpy rpana cmjemrena je u Hapoana Oubnuoreka koja ersuctupa o 9. maja 1946. ronune.
Haponna 6ubnuoreka J1o60j uma craTyc HapoJHE W MaTHYHE (pErHOHAIHE) OMONHMOTEeKe U
nocjenyje ¢oung ox mpeko 85.000 monorpadckux myOnuKaiuMja, O 4Yera je, HaKOH
karactpodanne nomnase 2014. rogune, 3HaTaH Opoj KibMKHE rpal)e nprOaBbeH TOHALUjOM U

KyIOBHHOM CpeJICTBMMA Koja cy 00e30jehena n3 6yuyera ['pana.

[Topen Hapomne OuGnmoreke y [{o60jy ce Hala3m W BacUTHO-OOpa3oBHA ycTraHoBa Jlom
y4YeHHUKa, Koja 00e30jelyje cMmjemiraj, XpaHy, BACUTHHU Paja U KyJITypHO-3a0aBHE aKTUBHOCTH
3a y4eHHKe KOju rmoxalajy 1Koy BaH MjecTa lbUXOBOT CTAJTHOT OOpaBKa. Y CTaHOBA PACIIONIaXKe

ca karauutreroM oa 150 kpeBera.
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Cnuka 9. Haponna 6u6muorexa J]060;°

Taxohe Tpeba ucrahu na je npea mpeankosicka ycranona y [[o6ojy ocaoBana jom 1968. roqune
y agantupaHoM npocropy Jloma ydenuka. Hakon yckiahuBama nmpaBHHX akara yCTaHOBE ca
3aKOHOM O TIPEIIKOJICKOM BaclUTamy U 00pa30Bamy U 3aKOHOM O CUCTEMY jaBHHX CITY)KOH,
MHUjeha Ce Ha3WB YCTaHOBE M mpexamkosicka ycranoBa ox 08.11.2013. rogmne oGaBiba
JjeIaTHOCT IO/ HAa3WMBOM JaBHA MpPEIIIKOJICKa ycTaHoBa ,,Majke Jyrouh* [[060j. ¥ cBoMm
cacraBy oBa [Ipe/ikoscka ycTaHOBa ©Ma TP OpraHu3aluone jenunuie: Jljeunju Bpruh y yo1.
Kapahophesa, Jljeunju Bptuh y yi. Kuesa Jlazapa u [Jjeunju Bptuh y yin. Bojsone Mummuha.
[Topen HaBeACHUX OpPTaHHU3AIMOHUX jeIMHUIIA KOje Cy CMjeIITeHEe Ha OJIBOjSHUM JIOKAIH]jaMa,
Y TOKY je peKOHCTPYKIIH]ja jOIII jeTHOT 00jeKTa y IICHTPY Tpaja, HAaMHjCHheHA 32 CM]EIITaj Tjelle

MPEIIKOJICKE JOOH.
Kynmypa

Ca ommTuM JIpYIITBEHUM pa3BOjeM, VY TOCJhEIHBUX HEKOJMMKO aeneHuja Jlo0oj mounme
n00ujaTH M CBOJy KyamypHy @uzuoromujy. Y OBOM NEPUOIY OCTBApPEHH Cy AOOPH OJHOCH Y
00JIaCTH JIPYLITBEHOT OpPraHMU30Bama KYJITYpe, YCTAaHOBJbEHH CY PEATHHM NMPOrpaMu HEHOT
pa3Boja, a came KyJATypHE JjeaTHOCTH J0XHBjene ¢y Op3 M CBECTpaH pa3Boj, MAKO CE€ UCTH
UIaK joIll yBHjeK He Mory mopeautu ca Behum rpagosuma nomyTt bama Jlyke, Tysne ummu

Capajena.

MehyTtum, aHau3upameM JIelIaBamka Ha J000jCKOM IIMPEM U YKEeM MOJPY4jy JaCHO je Jia ce y

pa3IMYUTUM MJECHUM 33jeHHLIaMa U JIOKAJHUM CpelMHaMa y KOHTUHYUTETY JeIlaBajy

6 M3Bop: 3BannuHa uHTEpHET cTpanuia Hapoane 6ubmoreke J{060j
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onpehene KyntypHe MaHudecTanuje, a ITO jeé CBe 00jaBJbeHO M JTOKYMEHTOBAHO W Y

CpeICTBUMA jaBHOT MH(POPMUCaka, TE OBJIje HUje JeTaJbHO 00Pa3IoKeHO.

Humra mame 3HauajHO HHje HH mocTojame LlenTpa 3a kyntypy J1000j Koju y TOKy TOAHMHE,
TpaJULIMOHAIIHO OpraHK3Yyje BUILIE 3HAUajHUX KyJITYpHUX MaHU(ecTalja Kao 1To cy: ,, Tearap
decr, ,,JlukoBHu canon®, KoHIEPT 3a borojaBibeHcky HOh, ka0 U OpojHE KILUKEBHE BEUEPH,

JUKOBHE M BajapCKe U3JI0KOE JIOKATHUX, aJld U YMjETHUKA U3 PETHjE U IIHPE.

Ogpje Tpeba ncrahu na ce y J1060jy Hanasu u pecuonannu my3ej KOju je OCHOBaH 8. HOBeMOpa
1956.rogune, ca nMJbeM Ja MPUKYILbA, YyBa, IITUTH U KPO3 CTAJTHE M MOBpPEMEHE H3JI0kKOe
Mpe3eHTyje CBEYKYIIHY KyITypHy Oamrtuny rpaga u peruje Jo6oj. Myszej y Hobojy je
KOMIUICKCHOT THIIa, IITO 3HAYM Jia MPUKYIJba My3ejCKe MPEJAMETe U3 00JIACTH apXeoJioTHje,

€THOJIOTH]€, HCTOPHj€ YMjETHOCTH, Ka0 M MPEeaMeTe U3 00JIaCTH MPUPOTHUX HAYKA.

3a mosia BUjeka mocrojama U paga Mysej y [lo6ojy mpukynuo je u dyBa 30MpKe Kojuma
BJ€POJOCTOJHO M Ha CTPy4YaH HAUYMH MO’KE MPE3EHTOBATH JIyTy HPOLUIOCT I'pajia U peruje, ol

naJCoJIuTa 10 HalllMX JaHa.

Crnuka 10. Jegan ox 1000jcKux CrioMeHuKa’

ITopen my3eja u panuje momenyte TBphase, y J1000jy ce Hamasze W KyJITYpPHO-HCTOPH]CKH
CIIOMEHHUIIM Kao mTo je cnoMeHuk y Ilapky HapogHux xepoja (MOMEH-KOCTYpHHUIIA KpTBaMa
Jlpyror cBjeTckor paTa), CHOMEHHUK KoJ T3B. ,,CTape IpkBe* (y MOMEH >KpTBaMma JIoropa Ko
upkse ,,Cetu anoctou [lerpa u [1aBna*), cmnomenuk mocseheH kpTBama J1000jCKOT JIOTOpa U3

MIPBOT CBjeTCKOT pata, koA JKespesnuuke cranuiie J{o6oj u mp.

" YsBop: I'ooane umazec.
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Penucuja

J1060j, Kao MjecTo Koje je OMIIO M3JI0KEHO PaTHUM JIeJCTBUMA, MOXE CE€ MOXBAIUTH JT0OpUM
MehyHanmoHanHUM U Mehypenurujckum onHocuma. Jlanac, moa mo6ojckoM TBphaBom, Ha
MOBPIIMHU Mamb0j O] jJeTHOT KMJIOMETpa Haa3e ce O0roMoJbe YeTUPH PEIUTH]CKE 3ajeTHULIC.
[Topen 6oromosba y y:keM IpaJiCKoM MOJIPYyUjy, Y CeTMMa U OKOJIHUM MjeCTUMA KOJ! MPUTIAIa]y
rpanay, Takohe ce Hama3u 3Ha4ajaH Opoj BjepcKUX O00jeKTa KOjU YHMHE MjecTa OKyIUbarmba

CTAaHOBHHUIITBA I000jCKE peruje.

Ha nmoapyyjy Jlo6oja Hanmasu ce u mgjenyje ApxXujepejcko HamjeCHUINTBO a000jcko. Ilopen
MpaBOCIaBHUX 3ajeqnuia, y Jlo0ojy ce Hamaze W Jpyre peiaurdjcke 3ajemHuue: ,,Mermc

Ncnamcke 3ajenanie o60j, ,,XKyma J1060j“ u ,,JeBpejcka ommruna J[060j“.
Cnopm u cnopmcka oewasaroa

3axBasbyjyhu CHOPTCKMM pajHULIUMa U pyKomeTaiuMma, J[060j je nereHrjama HOCUO enUTeT
rpaja cropTa, a HapouuTO 2pada pykomema. Buie on nona Bujeka, y Jo6ojy ce y aBrycry
CBaKe TOJMHE OJpKaBa TpaJulMoHaNHU ,,Melynaponnu pykomernu TB typHup mammnuona®,
Hajjaua He3BaHMYHA KIyICKa pyKkoMeTHa MaHudecranuja y EBponm, a THMe U y CBHjETY.
Typnup je ycranoBiben 1965. rogune, moBogom 23. aBrycta - /lana ycranka Hapoga 4000jckor

Kpaja npoTuB ¢ammsma, a Ha HHUIIM]aTUBY UCTAKHYTUX CIIOPTCKUX panHuka u3 Jlo6oja.

Pykomernu kiy0 ,,Crora® popmupas je 1958. roaune, a Kpo3 UCTOPH]Y KITyO j€ HEKOIMKO IMyTa
MH]je€Hao cBOj Ha3uB (,,[lapTuzan®, ,, Kemezunuap®, ,,Jlo60ojunex*). dyndancku kinyo ,,Cnora
J1060j je jenan ox cumbona /lo6oja u cBOM Tpajly je 1ao BeTUKU Opoj YIJIEAHUX CIIOPTUCTA U
cnoprckux pagHuka. Kiy0 je ocHoBan 19.jyna 1945. roaune. Ilopen HaBenenux, y Jlo0ojy
er3UCTHpajy KOIIApKallIKW, TEHUCKU U Kapare KIyOOBH, Ka0O U MHOTM MjecHH (yndancku
KJIyOOBH, KOJU Y KOHTUHYUTETY OpraHu3yjy, aJlid U CaMH YUYECTBY]Y Y Pa3IMUUTUM CHOPTCKUM

TaKMUYCHBHUMA.

Tpeba ucrahu na je y J1o060jy y TOKy 1 U3rpajmha CyBpeMeHe CIIOPTCKE JBOpaHe, KaraluTeTa
0J1 IpeKo nBUje Xuibaje cjenehux Mjecra. CriopTcka ABopaHa ce Ipajayd mpemMa HOpMaTHBHUMA
Csjercke pykomeTHe (demeparuje, Kako OM ce y JIBOpPaHH MOTJIE OJIp’KaBaTH PYKOMETHE

YTaKMHUIC, aJI1 U pyTa pas3JIndnTa CIIOPTCKa JClIaBamba U MaHI/I(bCCTaI_II/IjC.
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3. AEOMHUCAIBE IMJBEBA

VY by u3pane oBOT JIOKyMEHTa, IMOpPE]] akaTa KojuMa je HOpMaTuBHO ycmoctaBibeH TO/L,
kopumiheHa je u nocjbeama CTparerdja pa3Boja rpaja, jep y uctoj Typuszam U TypucTHUKa

opraHu3zaiyja uMajy 3HadajHy yjory y pa3Bojy I'pana.

3.1. Kpatkopo4yHu nu/beBu

[Tpuopuretn y peanuzanuju Crpareruje pasBoja rpaaa Jlo6oj 3a mepuon 2023-2029.
IPE/CTaB/bajy KJbYYHA II0Jba U CMjEPOBE JIjEIOBama 3a OCTBAPEHE BU3UjE M CTPATEIIKHX
IMJbE€Ba M Ka0 TakBU MMajy HajBehu yTHIla] Ha pa3Boj, OJHOCHO OCTBapeHE CTPATEIIKUX
WHAWKATOpa. JemaH o/ CTPATeIIKUX IUJbEBA j€ CTBOPUTH KOHKYPEHTHY IIPUBPENHY CTPYKTYPY

3aCHOBaHY Ha MOTEHIMjaTMMa JIOTUCTHYKOT U TUCTPHOYTHBHOT LIEHTPA.

[Tpuopurer 1.1. Kopumheme eKOHOMCKUX U TPOCTOPHUX MOTEHIIH]jalla 32 MPUBIAYCHE

I/IHBeCTHHHja Ca HarjJlaCKoOM Ha J'IOFI/ICTI/I‘IKO-I[I/ICTpI/I6YTI/IBHI/I CCKTODP,

[Tpuopurer 1.2. Ilogu3ame KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIPUBPEIE, MypusmMa U yCIyKHUX

JJeTaTHOCTH,
[MpuopuTer 1.3. [Mompurka pa3Bojy eKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha 3HAKY M WHOBAIMjaMa.

W3 Hampujen HaBeIEHOT yo4yaBa ceé U OCHOBHU KPAaTKOPOUYHU IWJb TypHUCTHUKE OpraHu3aluje
rpana J1000j, a To je noseharwe mypucmuyukoe npomema, noOObLUARE KOPUCHUUKOZ UCKYCMBA
u opeanuzayuja dozahaja kpo3 nobomuiarwe yciosa 6opaska mypucma y oecmunayuju. Y
CTBapamby HOBOT TYPHUCTUYKOT IPOU3BO/IA, @ YMjH je KpajibU IUJb MPEMO3HATIBUBOCT 1000)jCKOT
Kpaja u noBehame TypUCTUUYKOT NMpoMeTa, Tpeba YIMOTIYHUTH U 3a0KpYKUTH Beh mocTojehe
TYPUCTHYKE MPOU3BOJIC AU U TOJpKaTH HOBe uieje, 6mino ox crpane TOJl-a wiu apyrux

TYPUCTHYKHUX aKTepa.
Cmesaparve Ho802 mypucmuuxoe npouseoda NojpazyMujeBa cjbeaehe akTHBHOCTHU:

e pa3Boj gorahama y Jlo6ojy u npyrux mortuBa gonacka y J[o60j 3a MHAMBHIyaTHE U
IpyIMHE TOCTe,

® pa3Boj eJIeMeHaTa TyYpPUCTHUKE TOHY/IE ¢ (POKYCOM Ha IjeJIOTOJUILbY MOHY Y,

e npaheme U amIMIUpame, CAMOCTATHO UIIH Y Capaiby C IPaJCKOM aIMHUHHUCTPALIM]OM U

JIpYruM cyOjeKTUMa jaBHOT WJIM NPUBATHOT CEKTOpa, Ha KOHKypCe 3a pa3Boj jaBHE
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TYPUCTHYKE TIOHYJIEe W HWHEOPACTPYKType Kpo3 cy(puHaHCHUpame W3 PEImyOTHYKuX
u3Bopa, pouaoBa EBporicke yHHUje 1 OcTalnX U3BOpa (pruHAHCHpamba,

yIpaBJbamkhe KBAIUTETOM MOHY e Y J1000jy,

CTpATEIIKO U OTNIEPaTUBHO IUIAHUPAHE Pa3B0oja TypHU3Ma WM IPOU3BOAA, TE IO NOTPEOH
opraHu3zalija CuCTeMa yIpaBibamba MOCjeTHOILMA,

YUECTBOBAIE Yy M3pPaZM CTPATCIIKUX M PA3BOJHUX IUIAHOBA TypH3Ma Ha MOAPYY)Y
Ho6oja,

yIpaBJbabe JABHOM TYPUCTUYKOM HHPPACTPYKTYPOM,

YUECTBOBAE Yy TMPOBONEHY CTPAaTEMIKMX MAapKeTHHIIKHX MpojeKaTa Koje je

neduHUCcaAIa TPaJCKa aIMHHUCTPAIIH]a.

VY 1MIby HaBEJICHOT, HEOMIXO/IHO j€ YHAIIPH]SIUTH KBAJIUTET HHPOPMALIKja KOje MPYKaMo U TO

y3:

PenoBHO axkypupame: MIaHUPAMO OCUTYpaTH Ja Cy cBe MH(pOpMalrje Ha Halloj] webd

CTpaHully, y OpolllypaMa U Ha JIpyLITBEHUM MpeXaMa aXXypupaHe U TauHe.

HctpaxuBame: PenoBHO HCTpaXMBaTH HOBE aTpakiiyje, jorahaje u 3aHUMIBHBOCTH Y

rpagy Kako OMCMO OWIIHM y TOKY C IIPOMjEeHaMa.

®opmatr uHpopMmanMja: YCHOCTaBUTH CTaHAapjae 3a Gopmar U cTuil MHpopMaiuja

(HTIp. JaCHM OMHUCH, CIIMKE BUCOKE PE3OIYIIH]E).

Jacnoha: Kopucrure jenHocTaBaH je3uk U U30jeraBatu TEXHUYKE TEPMHUHE KOJU MOTY

30yHUTH TypHUCTE.

OOyxka: OpraHuzoBaTH peaoBHE OOyKe 3a 3alocieHe O JIOKAJHMM aTpaklujama,

KyJITYpH U ycIyrama.

[ToBpatne wunHbopmanmje: IloacTakHyTH 3amocieHe Ja Jujelie CBOja Ca3Hama |

oBpaTHe HHpopMalje 0 moTpedama TypucTa.

Cakyn/bare peueHsvja: AKTHBHO J00HWjaTH MOBpaTHEe WHGOpMAaIMje O] TYpPHCTa O

KBaJIUTETY HH(DOpMaLHja.

Annukaumje: pa3BUTH MOOMIIHY aIlIMKalMjy Koja mpyka MH(opMaluje o Typama,

norahajuma ¥ JIOKATHUM 3aHUMJBUBOCTHUMA.

Bnor: [Tokpenutu 60T KOju ce POKyCcHpa Ha MO3UTHUBHE ,,TPUUE’* O TPady, JOKATHUM

o0uyajuma U mpenopykama.
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o [Mpenopyke: [IpyXuTH mMepcoHATM30BaHE MPEIIOPYKE HAa OCHOBY WHTEPECOBAha

TypuCTa (HIIp. TOPOAMIIE, ABAHTYPUCTH, JbyOUTEIHH YM]JETHOCTH).
e AHKeTe: YKIbYYUTH KpaTKE aHKETE 3a TYPHUCTE.

VY cknany ca HaBeneHuM, y 2025. roIMHU MIIaHUPaHA Cy HajMamke YeTUPH BelIMKa Jorahaja, o

Tora 2 y mpBux 6 Mjecery.

P.o. Horabhaj IMepuon Hocunan
AKTHBHOCTH

1 3umcka Yaponmja [TpBu kBaptan 2025. | TOJ

2 Teatap ®ect Hpyru kBaptai | TO/]
2025.

3 JHob6ojcko Jbeto Tpehn kBaptan | TOJ
2025.

4 Mebhynaponau TB  typuup | YerBpt  kBaprtan | TO/]
[IAMITHOHA 2025.

C TuM y Be3u IUTAHUPAHO je W3paja TOAUIIEr KaleHaapa gorahaja kako Ou u30jeriau
MpeKianama, Te U3BPIINIa ONTUMHU3AlM]ja TocjeTa. Y3 TO IUIaHUpaMo M HU3 Majux jaorabhaja
Kao W 3ajeJHUYKE OpraHu3anuje norahaja ¥ MOAPIIKE TyPUCTHYKUM MAPTHEPHMA, PA3HUM

opraHm3ainujama, yapyKembuma i CIMIHO.

3.2. lyropo4Hu uu/beBu
PasBujarbe 6peHaa

Hamr gyropounu nusb je mocratu Bojeha TypucTHuka opraHusaiyja Koja HyH jeIMHCTBEHA
UCKYCTBa M ayTEeHTHYHE JeCTHHauuje y oBoM aujeny PenmyOmuke Cpricke, ¢ TUM y Be3u
wiaHupamo nosehatu Opoj MocjeTwsana Kpo3 HHOBATUBHE MAapKETHHILIKE CTpaTeruje u
capajmy ca rpaJCKoM aaMHHUACTpaljoM. [imanupamMo pa3BuTH OJpKHUBE TYPUCTHUIKE TIPaKce
Koje he odyBaTH HMpUPOAHE M KYJITYpHE pecypce, eTajbHO 00pas3iiokeHe y Aujery 2. OBOT

IIporpama.

VY HapeaHOM CTpaTellKOM IMepuoay IUIAHUPAMO YHANpUjeIUTH KOPHUCHUYKOI HCKYCTBa

mocjeTuiarna 1 To yHamnpjeheme mianupamMo peann3oBaTi Kpo3 cibeiehe ak THBHOCTH:

e Ojauatu npeno3HatibuBocT TO/I-a Kpo3 MapKETHHT U capaimy € JIOKATHUM aKTepUMa.

e JacHo nedunucaru mucHjy u Buznjy TO/l-a kao u BpujeAHOCTH TypHU3Ma.
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Pa3Butn mnpeno3HaT/FMB BH3YCIHH HACHTHTET KOjU he ce KOPUCTUTH Y CBHM
MapKETUHIIKUM MaTepHjaIuMa.

OppxKaBaTM JocnjedaH ,TOH” U CTUA KOMYHUKauumje y CBMM KaHanuma (web,
ApylTBEHE MperKe, bpollype).

Pa3BujaTn K/by4He NopyKe Koje ce GoKycupajy Ha jeaHOCTaBHE KapaKTePUCTUKE Haller
rpasa v noHyze.

OpraHusoBatn pgorahaje y capagru ca nokanHuMM npepysehuma (pectopaHuma,
My3ejuMa, YMjeTHULMMA) Kako BUcMmo ce npomoBurcann ob6ocTpaHo.

Pa3BuWjaTh NpOMOTUBHE NaKeTe y capaftW C JIOKAIHUM NapTHepUma (HNp. TypucTm
KOju pesepBuLLy Typy Aobujajy nonycT y pectopaHy).

Kpeuparu Buneo matepujaie Koje IpuKa3yjy JIOKaTHe obudaje, pecTuBan u KUBOT y
rpamy.

Y4yecTBOBaTH Ha TYPUCTHUKHM CajMOBMMa U MaHHdecTanMjamMa Kako OHcMO
MIPOMOBUCAIIU CBOj OPEH/T U OCTBAPUIIM KOHTAKTE.

Kopuctutu anare 3a aHanu3y mnojaTaka Kako OHCMO MpaTUIM YCIjeX Hallux
MapKETUHIIKNX aKTUBHOCTH U MIPUIIATOAMIIN CTpaTEruje mpema norpedama.
[TpukynuTu noBpaTHe HHPOPMaIHje O] TIOCjeTHIIAa KaKo OMCMO pa3yMjeii Kako Hac
MEPIUINNPAJY U HITa MOKEMO MOOOJBIIATH.

VYBugjetu crpareruje 3a MpoOMOIM]y OJPXKHUBOT TYpU3Ma, Kao IITO Cy TEMATCKE Type

HJIN capa/ikba Ca JIOKAJIHUM HpOI/ISBOIja‘lI/IMa.
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4. AAEHTUOUKALNJA ATPAKIIUJA U TOT'ADBAJA
Hcropujckn nuentpu

Hcropujcku meHTap Hamer rpajga MpeicTaBba Cplie KyJITypHOT Hacibeha, raje ce cramajy
MPOILIOCT M caaammbocT. OBaj MO rpaja 00MITyje UMIIPECHBHIM apXUTEKTOHCKHM 3Tpajiama,
CIIOMEHUIIMMA M My3€jUMa KOjU TOBOpE 0 60raToj UCTOPUJHU M TPAJAMIIH]H, AETAJLHO OMKMCAHO]
y aujeny 2. oBor [Iporpama. C tum y Be3u, y 2025. roquHH IIaHUPAMO J1a HAIPAaBUMO HOBY

Opowypy y Be3U ca OBOM TEMOM, a Koja Ou caapxkaBana ciberehe uctopujcke aecTuHaiuje.

TephaBa I'paguna — Ha y3Bumemy u3Han [[o6oja, y3auxe ce cpeamOBjeKOBHO YTBphHeme,
riaBHu cuMmOou rpana, TBphaBa I'panuna. Jlana 16. Jyna 1415. ronune noropyje mahapcka
BOjCKa, THX JlaHA Y paTHOM IOXO0Jy Kpo3 jaonuHe pujeke bocHe. Buject je oBo myOpoBaukmux
TproBana ymnyhena mahapckom kpasby CHrMyHAy, a MCTOBPEMEHO M HajCTapHjU CIIOMEH
tBphaBe Jl060j y mnMcaHUM HCTOpHUjCKMM u3BopuMa. OIIyKOM KOMHCHjE 3a O4YyBambe
HanmonanHux crnomennka bBUX ox 31.08.2005. rogune rpaaurtesbcka wjenuHa crapu ['pajg

J1060j, kK0ojy unHU TBplaBa, MPOTIIAIIEH j¢ HCTOPUJCKHM CITOMEHHKOM.

Pernonanum My3ej - ocHoBaH je 8. HOBeMOpa 1956. rogmHe y KOjeM je MPHUKYIJBEHO U
cauyBaHo npeko 20 000 mpeamera u3 pa3IUUUTUX BPEMEHCKHX enoxa. M31oxeHn My3ejcKu
MpeIMETH MPHUKA3Yjy pa3iuiyUTe IUBUIN3AIIN]€ U KYJIType PETUCTPOBAHE HA HIUPEM 1000jCKOM
noApy4vjy. Y capaamu ca mysejom TO/] mpoMoBuIiie MaTeprjaiHO M HEMATEPHU]ATHO KYJITYPHO

Hacnehe Hamer noapydyja.

Hapoana bubamnoreka - Hana3u ce Ha aTpaKTUBHO] JIOKAIMjU Y MOJIEPHOM U ONPEMJbEHOM
00jeKTy y LIEHTpYy Ipaja, Ha MPHUCTYyNayHOM MjecTy 3a nocjeruoue. Ilog HazuBom I'pancka

oubnuoteka y Jlobojy mouena je ca pagom 9. maja 1946 roaune.

IMapx Hapoauux Xepoja - nana 15. HoBemOpa 1953. rogune y HeHTpaJIHOM JUjeny mapka
,,HaCTao" je MaaTo ca CloMeH KOCTYPHHUIIOM U 00earckoM BUCOKUM 14.5m. Bberosa Tpu Opuna
cy Tpebana aa moacjehajy Ha OpaTcTBO-jeAMHCTBO M 3ajefHHUYKy O00pOy: Cpba, XpBara u

Mycmumana. Ox Taja rpajcku mapk Hocu Ha3uB “Ilapk HapomHuX Xepoja’”.

Ilapua soxkoMoTBa RAMpoO- ycKOoTpauHOM Npyrom MomyjapHH ,,Aupo‘ mpornasuo je Kpo3
Hlo60j on 12. dedbpyapa 1879. ronune no 31. mapta 1968. rogune. Kao criomen Ha Taj BO3
&KeJbe3HU4apu cy 15. anpuna 1985. ronuHe noctaBuiv MapHy JOKOMOTUBY y J1000jy, BeTHMKOM

KEJHE3HUIKOM pacKkpihy.
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Kyha Myaanuha - Hana3u ce y eHTpaJIHOM JIHjelly Tpajia, HICTOpHjcKa je rpaljeBuHa Koja je
3aBeneHa y 3emipuinHe Kibure 1890. roamne, a 11. mapra 2011. rogwmHe mporiamieHa je

HAllMOHAJIHUM cnoMeHUuKoM bnX.
IIpupoane jbenore

Hama nectunanuja o0yxBara CIIEKTaKyJIapHE MPUPOAHE JBEIMOTE KOje MpYXkKajy CaBpIICHU
,,oHjer oJl ceakoaHeBuIle”. O/ CIMKOBUTHX TI€j3axa 10 ouapaBajyhux npupogaux dpopmariyja,
CBaKa JIOKalMja Hy1 jeIMHCTBEHE MOTYRHOCTH 3a HCTpaKuBame U yKuBame. Takohe y 2025.

TOJMHY IITAHUPAMO MPEICTABUTH TYPUCTUUKY MMOHYY PUPOJHUX JHEIOTa, a TO CY:

JjeBojauka nehmna - y ceny CraHoBu ynasseHoM 15 kwmiomerapa ox Jlo6oja Hamasu ce
JljeBojauka nehuna. [lehnna npomasu kpo3 mujeno Opao, mTo joj naje ayxuny ox 115 merapa.

Ha yna3y je mmpoka oko 20 merapa, a Ha u3nasy oko 10 merapa.

I'opancko jezepo - ynasmeno je 7 xuinomerapa ox Jlo6oja, Te ra OCHM ,,MOTOPHU30BaHUX '
TOCTH]y KOpUCTE OULMKIMCTH U Tjelaly. Je3epo je CMjeIITeHO Y MOAH0XK]Y MiaHuHe O3peH u

MIPEJICTaBJba jeaH OJ1 BAKHUJUX JIOKAIUTETA HA IMOAPYY]y rpajia 32 OIMOP U OMYIITAKE.

OKoJIMIITA — UCATHO MJECTO 32 OJIMOP Ha OIITPOM M YHCTOM IITAHUHCKOM 3paky. Ox 1ieHTpa
rpaga ynasbeHa cy 28 kunomerpa. Ha nokanmju Oxonumura Hanasu ce “Ilaparoct” 0Oa3sa,
JEIUHCTBEH CIIOPTCKH OMIJIAIUHCKHU IIEHTap aJipeHanrHa U Typusma. OBO je HIeaTHO MjecTo 3a

0JIMOp, PEKpeaIjy, POLITHIb U IPYKEHE.

OcTpaBuua - HajBUIIN BPX 03pEHCKOT Kpaja je Benuka OctpaBuiia ca 918 merapa HaaiMOpCKe
BUCHHE. 32 JbyOuTeIbe OMLMKIN3Ma U Mjemadyea OcTpaBuIla je IpaBy U3a30B 3a JOCIJeTH 10
Bpxa OcTpaBulle, aly U 32 OHE KOjU KeJe CIPOBECTH JIaroIHUjU HaYuH TO je omoryheHo, jep
ce rOTOBO JI0 CaMOT BpXa MOK€ J0hM MyTHUYKUM ayTOMOOWJIOM. Y OJM3MHU Ce Hala3u BPX
Mana OcTpaBulla, a 3a MOTIYHUJU T0KMBJbA] IPEIUBHOT T€j3axa u3rpalex je BuanKonail, Koju
MOCjE€THOLE ,,U3MKe  U3HAl TYCTOT IIPHOTOPUYHOr ApBeha U mpyXka Moriea KWIoOMeTpuMa

TaaeKo.

TI'ocTuib - jenan o Hajspenmux BpxoBa O3pena je ['octusb, ca 773 MeTapa HaAMOPCKE BUCHHE.
[Topen mranwHapa, KOjU Cy 4YECTH TOC]ETHOIIM OBOT Y3BHUIIEHA, PEIOBHO Ta mocjehyjy u
4yaHoOBM maparnajauHr kiyb6a “Tlapal'xoct” koju Ha Toctuspy uMajy u miardopmy 3a
MoJIjeTae, a Koja Cce KOPUCTH 3a pEeBHjaJJHE M TaKMHUUYapcke JietoBe. ['ocTuib je
HajnocjeheHuju moueTkoM centemMOpa Kajga ce TpaauuuoHanaHo 11. cemremOpa onpikaBa

Manudectanuja “Jlanu gaja Ha O3peny” koja je nmocsehena je Opamy Tpase MBe.
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Ipecanua - npunaga noaropuHu O3peHa ca HaaMOpckoMm BHcMHOM 250-380 mertapa u
noBpmuHOM o1 30 xexrapa. [Ipupona je oomapuna Ilpecnuiy 6orarcTBom mryma, 00MbEM

M3BOPA 37]paBe M YUCTE BOJIE, CB]JEKHM Ba3[yXOM.
Pexpeanuja u 3a06aBa

J1060j mocjeTrnonMa mpy»a pasHOBpCHE MOTYNHOCTH 3a peKpealujy u 3a0aBy, ocurypanajyhu
Ja cBaKW Tocjerwiarn nponHahe HemTo 3a cebe. Y3 paHuje HaBeICHE NMPHUPOJHE pecypce U

Jjbenore, y 2025. rogunu Typuctima he OuTH y HoHyIu:

CPI Ilynraa - cmjemred Ha moBpiuHU o 25.000 MeTapa KBaapaTHHUX, Y YXKO0]j TPaJICKO] 30HU.

VY OKBUPY peKpeaTUBHOT IIEHTpa Halla3e ce YeTUpH OazeHa.

Jesepo Pynanka - nactano 2016. roguse y okBupy nopoauyHor umama Kynpemak. Y ckiomny
jesepa  (QYHKIMOHUIIY pecTopaH, O0ap Ha OTBOPEHOM, TEPEH 3a 0J00jKy Ha MHJEeCKy W

UTPAOHMIIA 32 JIjely.

KpasbeBko cesio Korpomannh - usrpaheno je na obanu pujexe Benuuanke, 6orate pubom u
IIKOJbKaMa IITO CBjEI0YM O H-E€HO] YHCTOhM, YKJIOIJBEHO y aMOHjEeHT HETaKHYTe MPHPOJIE,
KpaJbeBcko cento KorpomanunheBo Hanasu ce 61u3y maructpaior myta J{o6oj - JlepBenrta. Y3
MHOIITBO JIeTajbad CaKyIJbEHHUX Ha OBHUM MPOCTOPUMA, pEIUIMKama CpearOBjeKOBHUX
npenMera, y3 Kopuiiheme IpUpOIHUX MaTepHjalia IPH U3TPadkbHi, U KOCTUMHPAHO 0co0Jbe,
TYPUCTU MMa]y YTHCAK Jla Cy C€ BPATUJIM y KUBOT KOjJU je OMO yMjepeHUju U 3ApaBHjU HETO

caJlalllby.
ABantypuctuuku Typuzam

IInannHapcKo-exoJI0KO APYITBO L, [Ipecanna® - OcHoBano je 14. peGpyapa 2009.ronune,
Te je peructpoBano y Ilmanunapckom caBedy Pemy6Onuke Cpricke, apymTBo Opoju oko 60

YJIaHOBa U 100mIIo je ume 1o Bpxy [Ipecnuia.

Bpacku Onuukau3am - O3peH ropa npyxa (GpanracTuyHe ycioBe 3a Opjcku ounukianzam. Ca
HajBUIIKUM BpxoM Octpasuiia Ha 918 MeTapa HaIMOpPCKE BUCHHE, JIAKO j€ MIPUCTYIAayaH ca CBUX
ctpana. Hynu pazHonuke tepeHe, uaeanHe kako 3a pekpeatuBHa MTh kpcrapema, Tako u 3a
aJIpEHAIMHCKE BOXKHbE, JTOK MPOCTPAHCTBA 3€JEHUX IIyMa W JIUBJbU T€j3aXKH YNOTHYHY]Y

He3a00paBHO UCKYCTBO.

Ceocku Typu3am - OopaBak Ha ceily MpyXxa Apyradydju oAMOp KOjU OMyIITa U CMHpYje, I/je
KHMBOT I1OCTaje UCITYHEH CaipKajuMa OTKpHBama Npupoje u Tpaauuuje. O3peH je join yBujek

IIyH BpUjeAHOr Haciujeha TpaaulMoOHAIHOT HAauYKMHA J)KMBOTA, YUCTE U 3[paBe BOJE, JIMjere U
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MMATOME TIPUPOJC U TOOpPUX JbYII TE j€ CBE BHIIEC TYpHUCTa KOjU OMpajy OBaKaB BHJ OAMOpA.

Taxohe cBe je Buile perucTpoBaHux JoMahMHCTaBa KOja IPYXkajy OBY BPCTY yCIyra.
Bjepckn Typuszam

Jlo60j je mo3HaT mo OoraTtoj BjepCKO] TPAAMIIMjU M HUCTOPHjH, IITO Ia YAHH CaBPIICHOM
JCCTUHAIIMjOM 32 BjepPCKH Typu3aMm, Tako Aa W y 2025. roguHu IJIaHUPAMO TypHCTUMA
IPOMOBHCATH Bjepcku Typuszam. OBaj rpaj HyIW jeJUHCTBEHE NMPUIIMKE 33 HCTPAXKHBAE

KyJITypHOT Hacieha U TyXOBHUX MCKYCTaBa.

IIpaBociaBHa upkBa CBeror AnocroJa Ilerpa u IlaBna — Ha yna3y y Jlo60j ca cjeBepHe

cTpane, 1931. ronuue noyena je rpaama CIOMEeH xpaMa cBetux anocrona [lerpa u [1ana.

Ilamuja Ceamuja - ocBajameMm n000jcke TBphaBe 1476. ToAMHE M3MjCHCHH Cy CTpakapu
Xpunthanu va TBphasu, a o cy Typuu, na ce Ta mpoMjeHa Hy>KHO OJHOCHJIA M Ha BapoOIll
U Ha meHy Ooromospy. Y mpenrpaly go6ojcke TBphae cynran Cenum (1520-1528.rogune.)
noaurao je [lamujy Ha MjecTy HeKaJallme IPKBE, a 3a MoTpede mocaaa TBphase Koja je Taga
nMana 60 BojHUKa, y ipearpal)y cy *KuBjeine lHUX0BE MOPOAUIIC M Pa3BHjaia ce YapIiuja i MaJio

TPrOBUILTE.

Karonuuka npksa Ilpeceror cpua McycoBor - xymna J[060j ocHoBaHa je 1. cenreMOpa
1896.ronune, BojHuuka Oapaka npeypeheHa je y kaToauuky kamenuiy. JKynHa 3ujaHa npKkBa

u xyha usrpahene cy no 1910. ronune.

JeBpejckn KYJTYPHHU IIEeHTap ca CHMHAroroM - jespejcka ommrtuHa [[060j popmupana je
1871.roquHe u ox Taja Ajenyje M paau 10 JaHammbux naHa. [IpBa cunarora y JloGojy
noxurnyta je 1874.rogune, a cpymena je TokoM [lpyror csjerckor pata. O Hekajalmbe
cuHarore mpoHaljeHa Cy jeIMHO ylia3Ha BpaTa, koja cy yrpahena y nmanammy CuHarory y
Ho06ojy.

Manactup Cere MaTpone MockoBke - Hanasu ce y ceny Putemmh xoxa Jlo6oja, ynamen je
21 kM ox rpana. [ana 8. ampuia 2010. roauHe mouena je rpaama MaHACTUpa. Y YAPYXKEeHY
CPIICKO-PYCKOT TIPHjaTe/bCTBA M jEIWHCTBA IPABOCIABHUX Hapojga Kao W Y3 TIOAPIIKY

Awmbacane Pycke @eneparyje, OTKprBEHa je cnoMeH-0ucta pyckom 1apy Hukomnajy JIpyrowm.
Manndecranuje u norahaju

J1060j je TuHaAMHUYaH TpajJl KOju TOKOM T'OJJMHE HyIU pa3HOBpPCHE MaHu(ecTanuje u fgorabhaje,

oborahyjyhu KynTypHH )KUBOT U NpHBJIadehy MOCjeTHOLIE U3 PAa3IMYUTHX KpajeBa.
Typuctuma 2025. roguHe ruraHupaMo OHYIMTH cibenehe manudecranuje u qorahaje:
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Mehynapoaau pykomerHu TB Typuup mamnuona- Hacrao je gaBuHe 1965. roguHe u 3a
BHUIIIE OJ1 TI0JIa BHjEKa MOCTOjama YTOCTHO je HajOOJbe PYKOMETHE KITYTICKE CBJETCKE CKUIIE, a
O]l CTpaHe 3BaHMYHHMKA OKapaKTEepHCaH je Kao Hajjaun pykoMeTHH TypHup y buX, EBpornu n

cjety. OnprxaBa ce y aBrycTy Mjeceny.

Teatap ®ect - MO30pUIIHU (PecTHUBAT KOJU C€ TPAJAULIMOHAIHO OJpKaBa y Majy, Kajia cy Ha
peneproapy Hajriaemanuje npeacrase y bUX u 3empama peruoHa 3a KOjU C€ YBH]EK TPaKU

KapTa BHILE.

Byunju nanm Ha O3peHy - oapskaBajy ce AYy»XKH HM3 ToauHa Ha 1uiaHuHU O3peH, TOKOM
(hebpyapa Mjecena kaja ce Ha jeTHOM Mjecty okynu Buiie o1 1000 jpyOuTesba JIoBa U3 3eMJbe

U PETHOHA.

Bpamwe TtpaBe HUBe - Opame TpaBe MBe yBpmreno je y YHECLO nucry HemarepujanHe

OalTHHE, a JhbeKOBUTA JIejCTBA MIPETPUYABA]y CE BUjEKOBUMA YHA3a/l.

JluxoBHa Kosionuja — oBaj norahaj y Kosxkyxama onpskapa ce Beh 6 roguHa. YUeCcHHUIH J10J1a3e
W3 pa3iMuuTHX TpazoBa mmpoMm PemyOmuke Cpricke u Ipyrux 3eMasba. Mejy o JUKOBHO]

KOJIOHUjH je jomr 1996. ronune nao n060jcku cnukap bpanucias bane Bumir.

Jlanu Mena pakuja u koramha- opxapa ce y centeMOpy min oKToOpy kKoJ manactupa Csere

Marpone MockoBke y Hacesby Putemuh.

3umMcka yapoJuja - oapxkasa ce y napky Hapomuux Xepoja Toxom nernembapa u jaHyapa,
OpraHU30BaHU Cy OpOjHU 3a0aBHU, KYJITYpHHU, CIIOPTCKU CaApXkaj €IyKaTUBHOT KapakTepa

HaMM]jEeHEHU JIJeIU U 0JIpaciuMa.

‘BypheBaancke Tpke - TpaaMIMOHATIHA CIOPTCKAa MaHU(ecTanMja Koja oKyIba cBe Behu Opoj

Y4YE€CHHKA CPCABLUX 1 OCHOBHUX HIKOJIA.

Mehynapoaau nan 0e3 ayromoOmia - 22. cenrtemMOpa OCHOBLUMMAa M CpPEAHOLIKOJILIMMA

yka3yje ce Ha npaBuiia 6e30jeqHor yuemrha y caoOpahajy.

I'paguna Beat&energy fun zone - ocMunubeH Kao KylITypHO-3a0aBHO MY3WYKH CIIEKTaKII
nocjeheH o CTpaHe CBHX y3pacTa KOju Tpaje YeTHPH JIaHa, BpujeMe Tpajamba MelyHapoaHor
pykometHor TB typrupa [llamnuona.

O3pencku PectuBan Meca- HajaTpakTUBHHM]U TAKMUYAPCKU Aoral)aj je mpaBsbeme jesa UCIo/
caya, a 3a TO TAKMUYEHE MTPUIIPEMJbEH j€ n3aamad Harpagau ¢ouj. dectuBain ce oapxasa y

Texyhuiu Ha cioprckoMm nonurony Enextpo J{o60ja.
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Bpacko ounukaucTHYKE MapaToH O3peH - MmanudecTanmja Koja UMa 3a IUJb J1a OKYIIH CBE

JbyOuTEeIhEe OUIMKIN3MA, Ca IIMJBEM 33jE€THUYKOT OCBajarba HajBUIINX BpxoBa O3peHa.

@Oumujana- TpaIUIMOHATHO TAKMUYCHE Y TIPUIIPEMamy prudsbe 4opoe, a mopea TaKMUYCHA
YUYECHUIM ¥ TOCTH Y)KHUBA]y U 'y T00POj MY3HIIM U CJaJHOM JIPYKEHHY.
Tenucku Typaup J060j Onen - opranusyje Tpu Typaupa u3 kareropuje “UTD Wopinn Tennc

Toyp”, “UTD Jynuopc Toyp” u “Tenuc Eypore”, kao 1 TypHUp 3a BeTepaHEe KOjU OKYIJba

TaKMHUYape U3 pEruoHa.

Knamapu Cnopreko-I'actponomckn ®@ectuBal - oJipkaBa ce y Hacesby Kiagapu yasseHoM
12xkm on Jlo60ja mouetkoM centemOpa. OBaj ¢dectuBan Tpaje 4 naHa a o0yxBaTa TypHUD Y
CTOHOM TEHUCY, TypHHp Y (pyadairy, amaTepcku TypHHUD y Iaxy, T€ KOTIUNKjaay U TAKMUYCHE
y Op30oM jenemy JbyTe nanpuke. decTuBall WMa 3a IUJb OKYIUTH JbyOHUTEIhe CTIopTa 3a0aBe 1

raCTpOHOMI/IjC ¥3 MY3UYKHU IPpOIrpam.

5. INTAHUPAHA MAPKETHUHI' CTPATEI'MJA
Hu/bana myoauka
Ham nnan je ¢hokycuparu ce Ha uJbaHy IMyOJIHMKY a TO CY:

e Jlomahu TypHCTH, CTAHOBHHMIIM KOjH XeJle UCTPAXUTU CBOJ T'paj WM PErHOH, YECTO
Tpaxkehu BUKEH/1 U3JeTe WK KYIATYpHE J0XKUBJbaje.

e CTpaHHu TYpPHMCTH, I10CjETHOLIN U3 APYTHX 3eMajba KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHH 32 JIOKATHY
KYJITYypy, XpaHy M aTpakiuje.

e Pazamuure rpyne, nopojuiie kKoje Tpaxke 3a0aBHe aKTUBHOCTH, ,,COJI0* MyTHUKE KOJU
KeJlle aBaHTypy, MiIaJie KOjU Tpake JApYLITBEHAa HCKYCTBa, M cTapuje ocole Koje

npedepurpajy omyuTeHuje Type.

Typuctuuka opranuzanuja rpaga J[o60j niaHupa paHuje HaBeJAEHE aKTHUBHOCTH, Aorahaje u
manudecramuje (auo 4. osor I[Iporpama), a cBe y IMJbYy IpHUBJIau€Hha Pa3IUUUTHX Tpyra

HOCjCTI/IJ]aL[a, CBakKa ca CHCI_II/I(I)I/I‘-IHI/IM HHTCpCCUMA U HOTpCGaMa, n TO:

1. Jdomahu TypucTH, IpeacTaB/bajy 3HaYajHy TPYIy KOja TPaXXM HOBA UCKYCTBAa y CBOM
rpany win peruoHy. OBH MOCJeTHOLM YecTO npedeprpajy BUKEH]T U3JIETE U KyJITYpHE

aKTUBHOCTH, (poKycupajyhu ce Ha JTOKaHY KyXUIby, TPAAULIN]y U TIOBOJHHE IHjECHE.
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2. CTpaHH TYPHUCTH, KOjH Cy 3aMHTEPECOBAHHU 32 AyTCHTHYHA UCKYCTBA KOja YKIbYIY]y
UCTOpHjCKE Type U KynTypHe forahaje. OBu TypucTu npedeprpajy ucTpaxuBaTiH HOBE
JIECTHHAIIM]E, a YECTO JHjelie CBOja HCKYCTBA Ha JAPYIITBEHUM MpPeKama, IITO JT0aTHO

JOTIPUHOCH TTPOMOIIHjH Tpajia.

3. Ilopoauue, Kao TOCjETHOIM Tpake AKTUBHOCTH NpwmiaroheHe njenn u 3abaBHE
calpkaje KOjU OCHIypaBajy CHTypHOCT H ymoOHocT. OBe Tpyrne 4YecTo Tpake

pa3HOBPCHE MOPOIUYHE aTpakiivje u gorahaje koju omoryhasajy 3ajeTHUYKO YIKUBAE.

4. CoJi0 MyTHUIH, ABAaHTYPUCTH KOjU KeJIe UCTPAXKUTH HOBE JAECTUHAIU]E CAMOCTAIHO.
OnHu 1MjeHe MpUIKMKe 3a YIO3HaBamke HOBUX JbYIU M YECTO CE OUTy4yjy 3a IMHAMUYHE

Type Koje YKJbYUyjy APYIITBEHE aKTUBHOCTH.

5. Muaau TypuCTH, 3aHUMAjy ce 32 HONHU KHUBOT, (peCTUBAIIC U IUHAMHYHE JIPYIITBEHE
norahaje. Tpaxe y30yapuBa HCKycTBa Koja he uM oMoryhutu fa ce moBexy ca CBOjUM

BplIkballuMa U JOKUBE JIOKAJIHY KYJIITYPY Ha MOACPAH HAYHH.

6. Crapuju Ttypucrn, tupedepupajy yaoOHHje Type ca KyJITYpHHM Tocjerama u
aKTUBHOCTHMA TpHJIaro)eHUM HBUXOBHM moTpedama. OBa rpyma MujeHd OMyIITCHHjH

TEMIIO ITYyTOBAKA, KA0 U IIPUJIMKE 34 YUCHC U YIKUBALC Y JIOKAJTHUM TpannunjaMa.

PazymujeBame oBux npoduna omoryhumhe Ham na pasBujeMo mpuiiaroheHe MoHyJe Koje

3a/10BOJbABA]y pa3IMUUTE MHTEPECE U MOTPeOe HAIIMX MOCjeTUIala.

IIpomonuja

JApyumrBene mpeaxe

AKTHBHO KOpUCTUMO IutaTopme Kao mro cy ,,Panedook™ u ,,MIHcTarpam*, a mianupamo na
HampaBUMO U Hayore Ha riatgpopmama ,, X “ (Twutrep) u TukTok, kako 6OMcMO MPOMOBHCATIN
Hamle arpakuuje u gorahaje. Kpeupamo u HactaBuheMo KpewpaTH BHM3YalHO INpHUBIIAYaH
calpkaj Koju Yykibydyje Qotorpaduje, BuIea U TpHYE KOjeé HCTUYY jEIAUHCTBEHE
KapaKkTepUCTHKe Halle fecTuHanyje. Kopumrhemwe nonynapaux xacxmazoea omoryhasa Ham 1ia

noBehaMo BUJBUBOCT HaIIKMX 00jaBa Mel)y TypucTuMa U MOTEHIMjaIHUM TOC]ETHOLIMMA.
Web cTpanuna

Hama web cTpanuna je peloBHO aXypHpaHa ¢ HajHOBHjUM MH(OpMaIjaMa o TYpHUCTHYKO)]

NOHyAW, norahajuma M TYPUCTHYKUM arpaknujama. OcurypaBaMo Ja IOCjeTHOLM JaKo
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nponal)y motpedne mHpopManuje. Takohe, ykibydyjeMo CeKIHjy 3a OJIOT Y KO0joj IHjeTruMO
caBjeTe O JIOKAJTHUM aTpakiiyjama, KyJATypHUM JorahjamuMa 1 KOpUCHUM HH(OpMaIijama 3a

MOCjeTHOIIE, YUME JIOAATHO 00orahyjeMo BUXOBO UCKYCTBO.
Capaama ca undJuryeHcepuma

VY 2025. ronuHu TIaHUpaMo capahuBaTH ¢ JOKAJIHMM M IyTHUYKUM HHQIyeHCEpHMa KOjU
¥Majy YTHIIajHy IPUCYTHOCT Ha JIpyIITBEHUM Mpexama. OBa mapTHepcTBa oMoryhaBajy Ham
na pohemo 1o mmpe MyONMKE M IPUBYYEMO TYPUCTE KOjU TpaKe ayTEHTHYHA HCKYCTBA.
HNudnyencepe 6upatn maxxbMBO, OCUTYpaBajyhul Ja ce HBHUXOBH HMHTEPECH U BPHUJECIHOCTH
MOKJIarnajy ¢ HallloM MHCH]OM U IMJbEBUMA, Y3 YBa)kKaBare IIPaBHOT OKBUPA KOjU C€ OJJHOCH Ha

OB€ TP)KUIIHE YYECHUKE.
Penen3suje u npenopyke

VY 2025. roguHu IIaHUpPaMo OpraHU30BaTH 3ajeqHHuKe aorahaje (Type) ca undiayeHcepuma y
3aMjeHy 3a NPOMOIM]Yy Ha HBUXOBUM Iulardpopmama. OBe Type HH(pIyeHcepuma Ipyxajy
NPUIMKY Jla UCKPEHO JIMjelie CBOja MCKYCTBa C MPAaTHOLKMMA, a IOBpaTHe MH(OpMaIije Koje
no0ujaMo TIOMaXy HaMm y JajkeM yHanpjehemy Hamumx monyna. Kpo3 muxoBe peleH3uje U
npernopyke, Ham OpeHn he moctaTu BUIJBMBHUjU, a MOTEHIMjaJIHU IOCJETHOLU 100Ujajy

Ioy3aaHe I/IH(1)OpMaI_II/I_]'e O TOMC IIITa MOT'Y OYCKHNBATH.

MapkeTHHIIKH MaTepujaJi
Bpomype u ¢guajepn

Kako mperxognux roauHa, Tako U 2025. roauHe MiIaHUpaMoO Ja HACTaBUMO Jaa u3pahyjemo
nHopMaTuBHe Opoinype U (diajepe KOju caapxe KibyuyHe MHpOpMaIlfje O aTpakiujama u
norahajuma. OBH MaTepHjalu Cy AW33JHUPAHA Tako Ja Oyay BU3YaqHO NPHUBIAYHH U
JeMHOCTaBHHU 3a 4YHTame. bpoimrype u Quajepe miIaHUpaMo AUCTPUOYUpaTH XOTEIHMa,
pECTOpaHMMa U TYPUCTUYKUM LIEHTPHMA, YUME OCUTYpaBaMo Jia Cy JOCTYIHU MOCjeTHOIMMA

KOJH Tpake MHCIIUPAIIH]y 3a CBOj OOpaBax.
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IIpahemwe pe3yarara
AHaJIMTHKA

[TmanupaMo KOPUCTUTH anaTe Kao mro cy [ ooene Anarymuyc 3a npaheme mpoMeTa Ha Halloj
weO CTpaHMIIM M aHTa)XOBama Ha JIPYIITBEHUM Mpekama. OBH mojany Ham omoryhaBsajy na
aHAIM3UpaMO TIOHAIIAKE MMOCjeTUIaIa, HACHTU(PUKY]jEMO TTONyJIapHe aTPaKIdje U caJpiKaje,
T€ ONTHMH3YjeMO Hallle MapKETHHIIKE cTpaTerdje. PeqoBHO mpaTMo KJbydHE MOKa3aTelbe,

Kao ITO cy Opoj mocjera, BprjeMe MpOBeIeHO Ha CTPAHUIM U CTOIIE KOHBEp3Hje.
IToBpaTtHe nundopmanmuje

Takohe muIaHUpamMo PeIOBHO NPUKYIJbATH TIOBPATHE MHPOPMAILIUje OJ] HAIKX TOCjeTHIala u
KJIMjeHaTa Kako OMcMO 00Jbe pasyMjeid IITa Jjenyje, a IITa He Ha MoHamame uctux. OBe
nHpopManrje NMPUKYIJbaMO IyTeM aHKeTa, PEeleH3Wja W TUPEeKTHUX pasroBopa. Ha ocHoOBy
NOOMjeHUX KOMEHTapa, MpHiiarohjaBamMo MoHyJie U yCiyre, yumMe 1mo0oJbliaBaMo KOPHCHUYKO

HCKYCTBO U nosehaBaMo 3aJ0BOJBCTBO nocjeTI/maua.

6. CAPA/IIbA C JIOKAJTHUM NAPTHEPUMA
JIokaJIHM npeay3eTHULH

Capaama ¢ JIOKaJIHUM TIpely3eTHULIMMA je KJby4YHa 3a YCIIjeX Halller TYPUCTUYKOT Iporpama u
akTuBHOCTH y 2025. romuuu. Y 2025. rogvHM y Hallle aKTUBHOCTU IUTAHUPAHO YKJbYUUTH
xortene, pectopane, kapuhe u cyBeHupHHUIle, cTBapajyhu CHHEpPrujy Koja KOPHUCTH Kako
TYpUCTHMA, TaKO U JIOKAIHO] eKoHOMUjH. OBe mapTHepcKe Beze oMoryhasajy rnocjeTnonnuma ja
Y)KUBAJy y ayTEHTHYHUM JIOKaJHUM HCKYCTBHUMA, JOK MpPEIY3€THUIM HMajy NPUIMKY Ja

MpeJICTaBe CBOje YCIYTre U MPOU3BO/IE.
KyarypoJionike opranusamnuje

Capagma ¢ KyJITYpOJIOUIKMM OpraHu3anujama, IMOMyT My3€ja, YMjeTHHUKHX Tajepuja U
JIOKAJTHUX yMjeTHHKa, oborahuBahe Hame miuanupane norahaje. OBe opraHuzanyje npyxajy
JEIUHCTBEHE cajipXaje W aKTUBHOCTU KOj€ MOMaxy y HPOMOILMjH JIOKAJHE YMJEeTHOCTH U

KyJAType, yume he ce 101aTHO 000raTUuTH UCKYCTBO MOCjeTUIaIa.
TpancnoprHe yeayre

V Haile akTUBHOCTHU U JOT: aljaje IUIaHUPAMO YKJBYYHUTH JIOKAJIHC IMPEBO3HUKE U aPCHLII/IjC 3a

M3HajMJbMBaKkE BO3MJIA KaKO OMCMO OJIaKIIaly TpaHCHopT Typucta. OBe yciayre omoryhasajy

34



rocjeTuorma ja ce jiako kpehy usmely arpakmuja, gqorahaja u cmjemraja, yume ce morehana

HUX0BA y1I00HOCT U 3a/10BOJHCTBO.

Pa3Bujame nmakera yciayra

VY 2025. roguHu 1IaHUPAMO ca JIOKAJTHUM MapTHEPUMa OCTBAPUTH KOMOMHOBAHE TTAKETE KOJU
YKJbYUYjy Type, cMmjemTaj u oOpoke, ynMe heMo CTBOPUTH CBEOOYyXBaTaH HO0XKHBIbA] 3a
nocjernone. OBu makeTn omoryhwhe TypucTuMa jaa HCTpake Hamly JSCTUHAIM]y Ha
HajIPUKIAJHUJU HA4YWH, @ MCTOBPEMEHO IIpyXkajy YyIUTeAE Y OJHOCY Ha WHAMBUIYaIHE
pesepBangje. YkJbydyjyhu JOKanHe croeuujaiurere y oOpouuma, JoAaTHO oborahyjemo

HCKYCTBO U MTPOMOBHIIIEMO ayTEHTHYHY TaCTPOHOMH]Y.

onycru 3a rpyne

VY 2025. roguHu IJIAaHUPAMO pPa3BHjaTH TMOCEOHE MOHYJE 3a Ipyle, Kao IITO Cy IIKOJICKEe
eKCKyp3Huje Wiu mociioBHHU forahaju koju he ce oapxkasatu y rpany Jlo6ojy. OBu momyctu
yunHuhe Haie yciyre JOCTYIHHUUM U IPUBJIavyHUjuM 3a Behe rpyme, noactuuyhu Tako BUILE
nocjeTuiaia aa u3abepy Haiy aectuHanujy. OpraHu3oBaHe rpyre MOTY YKUBATH Y J0AaTHUM
AKTUBHOCTHMA W CaJp)KajuMa, a MH TIpYyKaTH NpuiaroheHe Type U yclyre nmpema rnorpedama

CBake rpyre.

3ajeHMYKH MAPKETHHT
Kpoc-npomonuja

Capanma ca tokaTHUM npeny3ehnMa KJbydHa je 3a Hallly CTpaTerujy kpoc-mpomoruje. Pagumo
3ajeTH0 C XOTelMMa, PEeCTOpaHMMa W APYTUM YCIYXKHHM [[jeJaTHOCTHMa Kako Oucmo
3ajeJHUYKU TNpoMoBHcanu pgorahaje u aTtpakuuje. OBaj mpucTynm He camo Jja noBehaBa
BUJIJBMBOCT HAIlUX yciyra, Beh M jaya JOKadHy 3ajelHUIly, jep NMOMa)ke MocjeTHoLuMa Ja

OTKpH]y pa3HOBPCHE MOHY/JI€ M UCKYCTBA y HAIIIO] JECTUHALIU]H.
3ajeqnuuxu norahaju

Opranusyjemo norahaje y capamH ¢ HAIUM apTHEPUMAa, Kao MITO CY KyJIMHAPCKE paJUOHHIIE
y pecTopaHMMa WM YMjeTHHYKH meppopmaHcu y Mysejuma. OBU 3ajeqHUUYKU Jorahaju

NpyXajy JeIUHCTBEHY NMPUJIMKY 332 MHTEPAKIM]Y C JIOKATHOM KYJITYpOM U CTHULAHE HOBHX
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nckycraBa. Kpo3 TakBe mHHUITMjaTUBE, H0JaTHO 0OorahyjeMo MOHYIy 3a TYPHCTE U CTBapamo

wiatgopmy 3a jadame Mel)ycCOOHHX Be3a y 3ajeTHUIIH.

HNudopmaTuBHe pajuoHuie
Enykaunuja naptaepa

¥V 2025. roguHy MJIaHUPAMO OPraHU30BATH PATMOHUIIE 32 JIOKATHE MapTHEPE KaKo OMCMO UX
€IyKOBaJIM 0 HajOOJHHUM MpaKcama y MPOMOIIMjH TYpU3Ma U HAYMHY Ha KOjU MOTY JIOIPUHU)ETH
pasBojy nectuHanuje. OBe paguoHuIle 00yxBarajy cibenehe 00acTu: JUTUTATHA MApKETHHT,
u3pajia MPHUBJIAYHUX TAKETa U TPYKakhe KOPUCHHYKOT UCKYCTBa. [[MJb je OCHaXKUTH JIOKaTHE

Mpeay3eTHUKE U OMOTYNHTH MM J]a aKTUBHO YYECTBY]Y Y IPOMOIIHjU TYPH3MA.
IloBpaTHe nHpopManmje

VY 2025. roauHu TUIAaHUPaMO KOHTUHYHUPAHO OJPXKABaTH CACTaHKE C MapTHEpUMa Kako OMCMO
pasMHUjeHWIN HJCje W MPHUKYIWIA MOBpaTHE MH(pOpPMAIMje O TPEHYTHHUM aKTHBHOCTHMA H
nHuijatuBama. OBU cactaHiu omoryhaBajy OTBOpPEHY KOMYHHUKAIM]y W Capalimpy, IITO
JOTIPUHOCH jadamy 3ajeqHHIe U T0OO0JBIIakY yCiyra Koje HyAuMo rocjetronuMa. [ToBpatae
uHpopmaldje cy KJbydyHE 3a KOHTHMHYUPAHO yHampjehuBame M mpuiarohaBame Haiier

IpUCTyIa NoTpedaMa napTHepa U TypHucCTa.

YmpexaBame

VY 2025. roqMHM IUIAHUPAMO Ce€ aKTUBHO YKJbYUHUTH y JIOKAJHE M PETHOHAIHE TYpUCTHUKE
acoryjamnmje Kako 6McMo MPOILIMPHUIN CBOJy MPEXY KOHTaKaTa M pa3MjemHUBaIM MCKYCTBaA C
npyruMm. OBe acouMjanuje Mnpykajy miatopMy 3a MOBE3HBAamE C KoJieraMa W3 00J1acTu
Typu3Ma, IHjeJbebe HajO00JbUX MPAKCH M 3ajeJHUYKO pjelllaBalkbe H3a30Ba C KOjUMa ce

CyOo4aBaMo y TypU3My.

VYuemthe Ha cacTaHuuMMa, paauoHHIIaMa U KoH(pepeHunjama omoryhuhe Ham 1a octaHeMoO y
TOKY C HQJHOBHJUM TPEHOBUMA U MHOBalljaMa y MHAYCTPHU]HU, a LITO TONPUHOCH yHampjehemy
Hamux yciyra. Takohe, 0BakBO yMmMpekaBame jada capajmy C JPYTUM OpTraHHu3alijama u
MpeIy3eTHUIMMA, IITO MOXE PEe3yNTHpPATH 3ajeJHHYKUM MpPOjeKTHMMa W MPOMOIMjaMa Koje

oborahyjy TypUCTHUKY MOHY/y Hallle IeCTHHAIH]e.
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Tpomkosu onepanuja

TpomkoBu omeparnuja o0yxBarajy cBe MOTpeOHE pecypce 3a CBAKOAHEBHO (PYHKIIMOHUCAHHE
Hale TypucTH4Ke opranmu3aiyje. OBo ykibyuyje TPOIIKOBE paga (OpyTo IiaTe 3arocCiICHHX ),
MapKeTHHTa (OrjamiaBame, MPOMOIMja Ha JPYIITBEHHUM MpeXaMa) U OJipKaBamba wed
CTpaHUIle (XOCTHUHT, TU3ajH U aXXypHpama). [[axJbUBO MIIaHUPakbe OBUX TPOIITKOBA KJBYYHO j&

3a o/IpKaBame €PUKACHOCTH U YCITJEITHOCTH HAIIET MOCIOBAbA.

Tpomkosu norahaja

[Tpunukom opranuzanmje poralaja, BaXHO je padyHaTe CBE AMPEKTHE M WHAUPEKTHE
TpomkoBe. To yKJbydyje H3HAjMJBUBAEKE MPOCTOpa, HAOABKy ompeme (3BYK, CBjETJIO,
nexopaiuje) u mnpomouujy aorahaja. Ou TpomkoBu Tpeba na Oyay jacHO nedUHUCAHU
yHarnpujeJ Kako OMCMO OCUTYpaJIH J1a Cy CBU acleKTH forahaja mokpuBeHH u 1a he ce onBujatu

0e3 noremkoha.

TpomkoBu capaame

PazmaTpamMo U TpoOILIKOBE IMOBE3aHE C MAPTHEPHMA, KA0 LITO Cy MOMYCTH 3a Ipyne WiIn
MIPOBU3H]€ 3a areHIlnje Koje JOHOCE MOCJeTUOIIe, & OBU TPOIIKOBY MOTY 3HA4YajHO YTHUIIATH Ha
Halle YKynHe (uHaHCcHje, T€ je CTora Ba)KHO YCIIOCTaBUTH jacHE YCJOBE capaime U

o6paquaTH CBC HOTCHI_[HjaHHe U30aTKCE.

Ilnanupame Ilpuxona
CnoHn3opcrBa

HcTpaxkutu MoryhHOCTH 3a CIOH30PCTBA O IOKATHUX Npeay3eha u uncturynuja. C 063upom
Ha Hally Be3y ¢ TPajioM, CIIOH30pU MOTY UMAaTH MPUIUKY Jla C€ MOBEXY ca 3ajeIHUIIOM KpOo3
Hame akTuBHOCTH. [Ipy’kamMoO MM BHJBMBOCT Yy NMPOMOTHUBHUM MaTepHjaiiMa, IITO CTBapa

y3ajaMHO KOPHUCHE OJTHOCE.
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I'panToBH 1 cyOBeHUMje

Hako je tpan [o00j Ham ri1aBHM HW3BOp (PHHAHCHpama, AaKTUBHO heMO HCTpaXXHBaTh
MoryhHOCTH 3a 0/1aTHE TpaHToBe U cyOBeHIMje. OBe (PMHAHCH]CKE MOIPIIKE MOTY J0Ja3UTH
13 BiIaauHKUX (DoHI0BA WM MehyHapOIHUX OopraHu3alidja Koje MOoJp)KaBajy pa3Boj Typu3Ma,

yuMe hemo ojayaTu Halry OHYTy M JIONPHHH]ETH JIOKATHO] 3ajCTHUIIH.

IIpuxoau ox OOpaBUIIHUX TAKCH

ITopen HaBeneHMX H3BOpa, MPHUXOAC OCTBApyjeMO OJ OOpaBUITHUX TaKCH Koje Tutahajy
Typuctd. OBH NPUXOAM AOJATHO AOMPHHOCE HaieM ,,0ynery“ u omoryhaBajy Ham na
YHAIpEeIUMO Halle ycIyre M aKTHBHOCTH, 4YuMe MoBehaBaMO KBAJIUTET HMCKyCcTaBa 3a

MOCjeTHOLIE.

7. EBAJIYAIIMLJA U IIPUJIAT'OBABAIBE
IIpaheme HanpeTka
PenoBHo npahemwe

VY 2025. roquHM T1aHUpamo epuHUCakhe BpEMEHCKMX OKBHpa 3a peoBHO Ipaheme HallpeTka
peMa MOCTaBbEHUM IIMJbEBUMA, KOJU MOTY OMTH MjeceuHU WIM KBapTaJHu. OBU pPeIOBHU
npersiend omoryhaBajy HaMm J1a MACHTU(PUKYjeMO TpeHyTHE mnepdopMaHce U MPHUIArogUMO

CTpaTeruje rnpema rnorpedbama Tp>KMILTA U MOBPaTHUM MH(OpMalMjaMa nocjerusiana.
AHaJIn3a moaaTaKa

Kopuctuhemo mpukynsbeHe MOJATKE U3 PA3JIMUUTUX H3BOPA, YKJbY4yjyhu MapkeTHHIIKe
KaMIlalke, aHKeTe IocjeTusana u (UHAHCH]CKEe U3BjellTaje, Kako OMCMO OIjjeHhUBAM Hally
ycnjemHocT. OBa aHayin3a noMohu he HaM J1a peno3HaMo 00JaCTH KOje Cy YCIjelIHe, aju U
OHE KOje 3aXTHjeBajy MmobOoJblnama, oMoryhaBajyhu Ham Ja JOHOCHMO aJeKBaTHE MOCIOBHE

OJUTYKE.
KibyuyHnn nmokaszaresb ycnjexa

VY 2025. roguHu miaHupamo Ae@uHHcATH KJbyyHe mokazaresbe ycmjexa (KIIY) koju cy
peNieBaHTHHU 3a Halle IMJbeBe U cTpaTteruje. OBM MOKa3aTesbu YKIbYUyjy Opoj mocjeTuiana,

HHUBO 3aJ0BOJBCTBA HOCjCTI/IJIaI_Ia U Opyre METpukKe KOje HaM 0MoryhaBajy Ja HpOL[I/IjCHI/IMO

38



edukacHOCT Hamux akTUBHOCTU. JacHOo nedumuucanu KIITY momohm he Ham ma mpatumo

HampeIak u uACHTU(PUKYjeMo 00JIacTH KOje 3aXTHjeBajy JOAATHY AKXy .
N3BjemrTaju

VY 2025. roguHu I1aHUpamMo peaoBHO mpunpematu uspjemrtaje o KITY kako 6ucmo mmanm
jacaH mperyiefi cTama y jAaroM MoMeHTy. OBH u3BjeliTaju he ce KOPUCTUTH 3a aHaIMU3y
YCI[JEIIHOCTH HAIIUuX TporpaMa M HMHHUIMjaTHBa, oMoryhaBajyhu Ham 1a mpaBOBpEeMEHO
pearyjeMo Ha HM3a30Be W mIpuiuke. Takohe, AMjesbeme OBHX H3BjelITaja ¢ MApTHEPHUMA H

JIOHOCHOLIMMA OJITyKa jaya TPAaHCHApEHTHOCT U capalmby.
IIpukynbame noBpaTHuX HHGopManuja
AHKeTe U HHTEPBjyH

[Tpukynspame MoBpaTHUX MH(POPMAIUja O TypUCTa, TapTHEpa M 3alOCIEHUX KJbYYHO je 3a
KOHTUHYHUpaHO yHampjehewe Hammx ycimyra. Kpo3 aHkere u uHTEpBjye, cazHahemo Koje
acIleKTe HALIMX aKTUBHOCTHU Tpeba MoboJsbIaTH, Kao U Koje Cy yciayre noceoHo nujemene. Ope
nnpopmanuje he Ham momohu na mpuIaroAMMo Hally MOHYAY NoTpedama IMocjeThiiana u

OCHUTYPaMoO HBUXOBO 337]0BOJHCTBO.
Cacranou

VY 2025. ronuHM IUITAHUPAMO PEIOBHU MHTEPHHU CACTaHLM M CacTaHIM C MapTHepuma Ouhe
OpraHM30BaHM Kako OMCMO pa3MHjeHWIM UCKycTBa M ujaeje. OBu cactaHiu omoryhasajy
OTBOPEHY KOMYHUKALIM]y, WIACHTHUQHUKAIM]y NOTEHUUjATHUX MpobdjemMa U MpOoHAIaKEHE

3ajeJTHUYKUX pjeleHha.

IIpunarohaBame cTpareruja
daexcuOUIHOCT

VY 2025. roguHM TUIaHUPaMO, Ha OCHOBY MPUKYIIJBEHUX MOBPATHUX MH(OpMAIlMja U aHAIH3e,
OouheMo crpeMHHU [a MPHUIATOJUMO CBOje CTpaTeruje, MOHyJAe U MApPKETHUHIIKE MPHUCTYIIE.
DeKcMOMITHOCT Y HAIllUM oreparjamMa oMoryhaBa HaMm ja Op30 pearyjeMo Ha TPOMjeHE y
norpebama MocjeTusiala U TPKUIITY, YUME OCHUTYypaBaMO PEIEBAHTHOCT U KOHKYPEHTHOCT

HAIllUX yCIyTa.
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ExcnepumenTucame

VY 2025. ronuHy IiIaHUpaMo, MpUCTynHheMo Kperpamy HOBHUX UEja U aKTUBHOCTH KaKko OMCMO
NPOIMjEHWIN IHUXOB YTHIQ] Ha YKyNHE pesyirare. EKCIepUMEHTHCAame C PasiuduTUM
MPUCTYyNIMMa MOJKE JOHHMJETH WHOBAIMje KoOje M000JbIlIaBajy HCKYCTBO IIOCjeTHIala H
nosehaBajy aHraxoBaHocT. CBakM €KCHEPUMEHT heMO MaXXJbMBO MPATUTH U aHAIU3UPATH,

omoryhaBajyhu Ham J1a HAyYMMO U3 UCKYCTaBa M MOO0JBIIAMO HAIlle TIOHY/IE.
PeBuaupame nuu/beBa

Ha kpajy 2025. rogune, peBuaupaheMo 1mocTaBibeHE IIU/bEBE M MPOIU]CHUTH HBUXOB YCIjeX Y
KOHTEKCTY MpeTxoHor uckycTBa. OBa eBanyanuja nomohu he Ham na uaeHTUGUKYjeMO IITa
je hyHkumoHucao, a mrTa HUje, T J1a MOCTABUMO HOBE IIUJbEBE KOJU Cy PEATHU U JOCTHKHU.
Tume ocurypaBamo jga Hame CTpaTerdje OCTaHy yckiaheHe ¢ moTpebama 3ajeHuIe U

MoCjeThana.
Ilnannpame 6yayhnocTn

VY 2025. ronuHu maHupamMo, pa3BrjaheMo qyropodHe cTparertje Ha OCHOBY yCITjeXa U H3a30Ba
u3 mperxoaHe roxuHe. OBaj mpolec IlaHWpama OMoryhaBa HaM Ja IOCTaBUMO jacHE
CMjEpHHLIE 3a pacT U pa3Boj, y3umajyhu y 063up cBe peneBantHe pakrope. Pokycupahemo ce
Ha OJAPXKHBOCT, WHOBAIMje U jadame capajme C MapTHepuMa, ynuMe hemo ONpUHU]jEeTH

KOHTHHYHUpPaHOM yHarpjehewy TypuCTUUYKE NOHYE Yy HallleM Tpajy.
Jbyncku pecypcu

Typuctuuka opranusaiuja rpajaa J1o60j TpeHyTHO MMa BPIIHOLA AY>KHOCTH TUPEKTOpa KOjJH je
MMEHOBAHO JIUIle, T€ 3arociieHa Juna y ckiany ca Baxehum IlpaBuiaHMKOM 0 yHYTpalimoj

OpraHu3alMju U CUCTEeMAaTH3allU]U PATHUX MjecTa.

Opran ynpase TypucTuuke opranusaiije je IpuBpeMeHu Y IpaBHU 0400p KOjU UMa TPH WiiaHa
U KOJjU Ha pElOBHUM CjeHUIlaMa M3BpLIaBa 3aJaTKe KOjU Cy My ojpel)eHHM 3aKOHCKUM
HOpMaMa M aKTHMa OBe jaBHe ycTaHoBe. [IpemMa OKBUpHOM IUT1aHy, YTIpaBHU 0A00p IIaHHpa Y

2025. roquaM oapkath 12 cjenHuIIa, a yKOJIHMKO ce YKake moTpeda, Taj Opoj 6u ce u mosehao.
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8. PUHAHCHUJCKHU UHAUKATOPHU

8.1. OnmTu ¢puHAHCHjCKM oAU

Oty mogary o mocyioBawy Typuctruke opranuzanuje [1060j (y namseMm tekcty: TOJI J1060j)

MpUKa3aHu Cy y cbeaehoj Tadbenu.

Ta6ena 1 - ITooayu us Bunanca cmarwa®

Pen. . 2023.
[To3uuumja
op. roauHa
bunanc cmarwa — akmusa
1. | Cranna cpeacrsa 149.554
2. | Texyha cpencra 18.203
3. | IlocnoBHa akTHBa 167.757
Bunanc cmara — nacusa
1. | Kanuran -219.625
2. | OGaBese 387.382
3. | IlocnoBHa macuBa 167.757
Tabena 2 - Bunanca ycnjexa®
Pen. . 2023.
[To3uuumja
op. roJInHa
1. | IHocnosnu npuxoou 431.274
2. | Ilocrnosnu pacxoou 530.572
3. | Hocnouu nodutak (1-2) -
4. | Iocnosuu ryouTak (2-1) 99.298
5. | Quuancujcku npuxoou 18
6. | @Quuancujcxu pacxoou 2.043
7. | Hobutak peJoBHE aKTUBHOCTH -
8. | 'yOutak peJJOBHE aKTHBHOCTH 101.323
9. | Ocmanu npuxoou 0
10. | Ocmanu pacxoou 25.622
11. | Hob6urtak Mo OCHOBY OCTAJIMX MPUXO0Ja U pacxoja -
12. | 'yburak o OCHOBY OCTAJINX MPHUXOJAa U PACXOaa 25.622
13. | [Ipuxoam ox mpomjeHe padyyHOBOJCTBEHUX MOJTUTHKA 0
14. | Pacxoau mo ocHOBY IPOMjE€HE pauyHOBOACTBEHHUX noiuTuka | O
15. | Joburak npwuje ornope3nBama -
16. | I'yburak npuje ornope3nBama 126.945
17. | Ilopecku pacxoau mepuoa 0
18. | Hero moOurax -
19. | Hero ryburak 126.945
20. | YKynHH TPUXOIH 431.292
21. | YKynHH pacxoau 558.237

8 Mspop: ®unancujcku u3BjeinTaju 3a 2023. roguny.
® UsBop: ®unancujcku ussjemraju 3a 2023, rouny.
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Jla Ou ce Ha HajaJCKBATHHU]jU HAYMH MPHUCTYMIIO aHAIM3W U TUIAHUpamwy cpeacrtasa 3a 2025.
TOAMHY, HEOITXOAHO j€ MPETXO0IHO U3BPILUTH YBH]l Y BberoBe puHaHcHjcke MoryhHOCTH. YBUA
y ¢unancujcke MoryhHocTH ce noOuja Ha 6a3u (HUHAHCH]CKE aHAJIHM3€, OJHOCHO aHAIM3e

¢bunancujckux u3pjemraja TOJ] Jlo60j 3a 2023. ronuny (nocseeamu penoau OU).

CXOIHO YHMIbeHUIIAMa KOje Cy M3HECEHE Y MPETXOJHOM JIHjelly TeKCTa, (PMHAHCHjCKA aHaTu3a
TOJl 1o60j oOyxBaTta: aHanu3y MPUHOCHOT IOJI0XKAaja, aHAIM3Y HWMOBHHCKOT TOJIOXKaja U
aHanM3y (PUHAHCH]CKOT MOJI0XKaja.

8.1.1. AHa/1M32a NPUHOCHOT I10JI0KAja

Ananmu3y npurocHor nonoxkaja TO/] Jlo60j hemo 3amoderu ca pu3nkoM ocTBapema pe3yirata
pPEIOBHE AKTHBHOCTH, JIOEE Tauyke PCHTAOWIIHOCTH M CTOINE eilacTHYHOCTH. [Ipenamer oBe
aHanuse je (pUHAHCU]CKU pe3yrmam pedosHe aKmueHoCmu, jep Ce Taj pe3yiTar MOoHaBJba U3
TOJIMHE Y TOAMHY W OJ] Bera 3aBucu Hampenak u orncraHak TOJl [1o60j. Pesynraru ocramux
AKTUBHOCTH Cy HMCKJbYYCHH M3 OBE aHauW3e. Y HapeIHO] Ta0elr je MPUKa3aHO OCTBAPCHC

pe3yiitata pEAOBHEC aKTUBHOCTH, JOHHE TAYKC peHTa6I/IJIHOCTI/I " CTOIIC CJIACTUYHOCTH.

Tabena 3 — Pusux ocmeapera pe3yimama pedosHe akmueHoCmu, 00rbe mauike

peHma6wzHocmu u cmone eracmudrHocnmu

glef[' OInucC 2023. ronnna

1. [Tpuxon ox mpoaaje 431.274

2. Bapujabunnu pacxoau 260.461

3. Mapoka nokpuha (1-2) 170.813

4. [TocoBHU PUKCHU U PETEKHO GUKCHU PACXOIU 270.111

S. Heto pacxonu ¢puHaHCcHpama -2.025

6. [MTocnoBau noduTak (3-4) -99.298

1. JloOuTak peoBHE aKTUBHOCTH (6-5) -101.323

8. Panmo mocnoBHor pusuka (3/6) 1,72

9. Pammo ¢punancujckor pusnka (6/7) 0,98

10. Parno yxynHor pusuka (8*9 umu 3/7) 1,69

11. Parmo mapxe moxpuha (3/1) 0,40

12 [TorpebaH TOCIOBHU MPHUXOJ 32 OCTBAPEHE HEYTPAIHOT ITOCI. 530572
pesynaTara

13. [TorpebaH TOCIOBHU TPUXOA 32 OCTBApPEHE HEYTPATHOT 532 597
pe3yiTara peioBHE aKTUBHOCTHU

14. [Ipornienar uckopuiihema MOCIOBHOT MPUXOJa 3a OCTBApEH-E 123%
HEYTPAJTHOT MTOCIOBHOT pe3yJyraTa

15. Crona enacTUYHOCTH OCTBApEHa HEYTPAIHOT NOCI. pe3yiTara -23%

16. [Mpornierar uckopumhema MOCIOBHOT MPHUXOJa 32 OCTBAPEH-C 123%
HEYTPAJTHOT pe3yJTaTa peloBHE aKTUBHOCTH

17. Cromna eacCTHYHOCTH OCTBapeHa HEYTPATHOT pe3. e, aKT. -23%
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VYBumoM y nperxoany tadeny jacHo ce moxke koHctaTtoBaTu na TOJ[ Jlo6oj mma mporeHar
uckopuihema MoCcI0BHOT MPUX0/1a 32 OCTBAPEH-E HEYTPAIHOT pe3yITaTa peloBHE AKTUBHOCTH
on 123%. Takole, yBuIOM y IPETXOAHY TaOeIly BUIMMO JIa j€ CTOIA eJTaCTHYHOCTH OCTBAPCHA
HEYTPAIHOT pe3yiTara peloBHE aKTUBHOCTU U3HOCH 23%. CxoHO TOME, a mpeMa JO0HjeHUM
noganuma 3a 2023. ronuHy, nocioenu npuxoou ce mopajy noeehamu 3a 23%, xaxko ou TO/

Jloboj uzawao u3 30ne 2youmka pedosHe aKmueHOCMU.

PenTabuiHoct. PentabuinHocT je 3apahuBauka Moh, Moh mprHOCa Ha YJI0KEHY HMOBHHY, IIITO
Ce wu3payyHaBa CTONOM peHTabmiaHocTH (mpuHoca). Pentabmmnoct TOJ Jlo6oj cmo

ImocMartpalii Kpo3:

1. cromy OpyTO mpHHOCA HA YKYyIaH Kaluradi,
2. CTOITy HETO MPUHOCA Ha YKYTIaH KaluTal,

3. HETO TPAHCAKIITUOHY MApKYy.

Crona 0pyTo npuHoca Ha YKynHY uMoBHHY. Kankynauuja crorne 6pyTo NpuHOCa Ha YKYITHY

umoBuHy TO/I [1060j je mpuka3zaHa y HapeIHO] TaOelu.

Tabena 4 - Cmona bpymo npunoca Ha YKynHy UMOBUHY

Pen. OTIHC 2023.

op roJIMHA
1. | bpyro noburak (ryourax) -126.945
2. | IlocnoBHa HIMOBHMHA O 3aKJbYUYHOM OHIIAaHCY 167.757
3. | [NocoBHA IMOBHHA IO OMJIAHCY OTBapama 198.057
4. | Croma O6pyTo MpUHOCA Ha YKYMaH KaluTajl -69,40%

VYBUIOM y NpeTxoAHy Tabeay MOXe ce KOHCTAaTOBAaTH Jia cToma OpyTo MPHUHOCA Ha YKYNHY

umoBuny TOJ[ 1060j 3a 2023. ronuny uznocu -69,40%.

Crona HeTO MPHHOCA HA YKYNHY UMOBHHY. Kankynanuja ctone HeTO NpUHOCA HAa YKYIHY

umoBuHy TO/JI J1060j je mpuka3aHa y HapeIHOj Tabeu.

Tab6ena 5 - Cmona nemo npunoca Ha YKYNHY UMOBUHY

Pen. OTIIC 2023.

op roJuHa

1. Hero no6utak (ryourak) -126.945
2. [TocnoBHA MIMOBHHA 110 3aKJbYYHOM OMIIAHCY 167.757
3. [TocmoBHAa IMOBHHA IO OWMJIAHCY OTBapama 198.057
4. Crona HeTo npuHoca Ha yKkynaH kanutai (POA) -69,40%
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YBUJOM y MPETXOAHY Tabelny MOXe ce KOHCTaTOBaTH Ja CTOINa HETO MPHUHOCA Ha YKYIHY

umoBuHy TOJI {060j 3a 2023. ronuny usHocu -69,40%.

Heto TpaHcakumoHa Mmap:Ka - cmona nocioeénoz dobumka. Kankynanuja crome HETO

TpaHCaKIIMOHEe Map)ke — cromna mnocioBHOr aooutka TOJl Ho6oj je mpukazaHa y HapeIHO]

TabeIu.
Tabena 6 — Kankynayuja Hemo mpancakyuone mapaice
Pen.
G OIINC 2023. roguHa
1. [TocnoBHu nobutak (ryOuTaK) -99.298
2. [TocnoBHM puxOAM 431.274
3. Hero Tpancakimona mapika -23,02%

YBugoMm y mperxonHy Tabemy moxe ce koHctaroBatu Aa je TOJl Joboj y mocmaTpaHom
MIEPUOJy OCTBAPUO MO3UTUBHY Hemo mpauncaxyuony mapaicy on -23,02%. Takohe, moace ce
koncmamosamu oa je TO/A /loboj na 100 KM ocmeapenux nocnoenux npuxooa, y 2023.

200uHu, HAKoH noxkpuha ceux nocnoenux pacxooa, 3apahueao (ocmeapueao 2youmca) -

23,02 KM.

8.1.2. AHa/1M3a HMOBHHCKOT M0JI0Kaja
Ananuzy umoBuHCKOT nonoxkaja TOJ] Jlo60j cMo mocMaTpanu Kpo3:

CTPYKTYpPY UMOBHUHE,

e(UKaCHOCT OIlepaTHBHE UMOBHHE,

1
2
3. edukacHOCT CTaIHE UMOBHHE,
4. edukacHocT Tekyhe UMOBHHE,
5

edukacHocT muahama obaBesa mpema qo0aBbaynuMa.

Crpykrypa umoBuHe. CtpykTypa ykynHe umoBuHe TOJl Jlo6oj nmpukasaHa je y HapeIHO]

Tabenu.
Ta6ena 7 — Cmpyxmypa ykynue akmuse na oan 31.12.2023. 2ooune
Pex. onuc 2023, IMporenar
op roJMHa
1. | CranHa umoBHHA 149.554 89%
2. | Texyha mmoBuHa 18.203 11%
3. | [TocrmoBHa (omepaTHBHA) HMOBHHA 167.757 100%
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HAIIOMEHA: V Ttoky 2024. romuHe H3BpIICHA je KymoBUMHa TpaljeBHHCKOT 00jexTa

(IIOCTIOBHKMX MpPOCTOpa) YKyHHe nospmmHe 382,84 M2 yKymHe KyIHONpOjajHE ILHjeHe Of
746.538,00 KM, a mrto he Outn npukazano y ¢puHaHCHjCKUM H3BjemTajuMa 3a 2024. roauny.
3a motpebe oBor [Iporpama, nprka3ana je mpojeKiija Mpuxo/ia o 3aKyrna, a MmTo je JeTabHO

obpasnoxeno y aujeny 8.3. oor IIporpama.

[Tocnoua aktuBa TO/] J1060j Ha nan 31.12.2023. rogune uznocu 167.757 KM. On tora ce Ha

cTaJiHy UMOBUHY oaHOocu 89% unu 149.554 KM, nok ce Ha Tekyhy numMoBuny oanocu 11% unu

18.203 KM.

Eduxacnoct oneparuBHe umMoBuHe. Kankynanuja epukacHocTu oneparuHe umoBuHe TO/]

J1060j je mpuKazaHa y HapeIHO] TaOeIH.

Tabena 8 — E¢puxacnocm onepamuene umosume

Pen. OTINC 2023.
bp roauHa
1. [Tpuxonu on mpozaje 431.274
2. OrnepaTuBHA UMOBHHA 110 OMJIAHCY 3aTBaparma 167.757
3. OnepaTtvBHAa UMOBHUHA 110 OUIAHCY OTBapama 198.057
4, Koedunujent o6pra onepaTuBHE IMOBHUHE 2,36

S, [Tpocjeuan 6poj naHa Tpajama ONEpaTUBHE UMOBHHE 155

VYBUIOM y NpeTxXoJHy Tabely MO)Ke ce KOHCTAaTOBaTH Ja KOe(UIMjeHT oOpTa ornepaTHBHE
uMoBuHe y 2023. roaunu u3Hocu 2,36, mTo 3Ha4u aa ce oneparuBHa umoBuHa TOJI J1060j y
npocjexy oopuyna 2,36 myrta y Toky 2023. ronune. Takohe, npema nogamuma 3a 2023. ronuny,
y npocjexy je notpedHo 155 nana (oxo ner Mjecenn) na ce oopHe onepatuBHa uMoBUHa TO/]

Jl060j (ma mpehe ,,myT*“: HOBaI-poOa-HOBAII).

Eduxacnoct cranne umoBuHe. Kankynanuja epukacHoctu cranne umosune TO/Jl [1oGoj je

MIpUKa3aHa y Hape/HOj Ta0emu.

Tabena 9 — E¢puxacnocm cmanne umosune

Pen. OTIHC 2023.
bp roanHa
1. [Tpuxonu ox mpopaje 431.274
2. CranHa UIMOBHHA 10 OMJIAHCY 3aTBaparmba 149.554
3. CrayHa IMOBWHA 10 OMJIAHCY OTBapama 179.618
4. KoeduuujeHt obpra cTamHe UMOBHHE 2,62

5. [Tpocjeuan 6poj naHa Tpajama CTATHE MMOBHHE 139
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YBHUIOM y IPETXO0HY TabeTy MOXKE C€ KOHCTAaTOBATH Jia KOS(HUIIM]EHT 00pTa CTaTHE HMOBHHE
y 2023. ronunu u3HOCH 2,62, mTo 3Hauu na ce cranHa uMmoBuHa TOJ] 0o60j obOpuyna y
npocjeky 2,62 myta y Toky 2023. rommne. Takohe, mpema momanuma 3a 2023. romuny, y
npocjexy je morpedHo 139 mana na ce oOpHe cranmHa oneparuBHa umoBuHa TOJ] [lo60j (na

npehe ,,myT*: HoBaI-poba-HOBaIl).

Eduxacnoct Tekyhe umoBune. Kankynanuja epuxacaoctu tekyhe umosune TOJ J1o6oj je

IpUKa3aHa y HapeaHOj Tabernu.

Tab6ena 10 — E¢puxacnocm mexyhe umosune

E}ef[' OIMTUucC 2023. ronuna
1. [Tpuxonu ox mpoxaje 431.274

2. Texyha MOBHHA IO 3aKJbYYHOM OHMIIAHCY 18.203

3. Texyha umoBHHaA 110 OMJIaHCY OTBapama 18.439

4, Koedunujent oopra Tekyhe umoBune 23,54

5. [Tpocjeuan Opoj naHa Be3uBama TeKyhe IMOBUHE 16

YBUIOM y IPETXOJHY TaOelry MOKE ce KOHCTATOBATH Ja KOe(HIMjeHT 00pTa TeKyhe nMOBUHE
y 2023. roguau u3HOcH 23,54, mto 3Hauu na ce Tekyha mmoBuaa TOJ] J1o60j oOpHyna y
npocjeky 23,54 nmyrta y Toky 2023. ronune. Takohe, npema nogauuma 3a 2023. roauny, y
mpocjeky je motpedHo 16 mana na ce oopHe Tekyhe omepatuBHa umouHa TOJ[ Jo6oj (na

npehe ,,myT*: HOBaIl-poOa-HOBALL).

Eduxacnoct obaBe3a mpema nobaBibaumma. Kankynanmja edpukacHocTH obaBe3a mpema

nobaspaunma TOJ] 1000 je mpukazaHa y HapeaHO] TaOemu.

TaGena 11 — E¢uxacnocm obaseza npema dobaswauuma

Pen. OTIUC 2023.

bp roAnHa

1. [Tnahene o6aBe3e mpema q00aBbaYNMa 142.022
2. Oo6agese nipeMa J00aB/baYMMa 0 3aKJbYTHOM OHJIAaHCY 15.615
3. Ob6aBe3e nmpema 100aB/bauuMa 10 OMIJIAHCY OTBapamba 10.286
4. Koedwunujent o6pra obaBe3a mpema qo0aBjbadynma 10,97

[Ipocjeuan Opoj maHa Be3uBawa 00aB. IpemMa
5. nobaBpaunMa 33

YBUIOM y NpeTXoAHy Tabely MOXke ce€ KOHCTAaTOBaTH J1a koeduiujeHT oopra obaBe3a mpeMa

nobasspaunma y 2023. rogunu y npocjeky usHocu 10,97, mTo 3Hauu na cy ce obaBese mpema
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nobaspaunma TOJ] Jlo60j y Toxy 2023. ronune y mpocjeky obpuyne 10,97 myrta. Takohe,
npema nmoganuma 3a 2023. roguHy, y mpocjeky je morpedHo 33 naHa ga ce oOpHy ob6aBese mpemMa
no6asipaunma TOJl [1060j. Jlakne, nmpema mogarmma 3a 2023. TOOUHY y MPOCjeKy MPOTEKHE

oko 33 manHa oj HacTaHka 10 iahama o0aBe3a mpema J100aBjbaduruMa.

Takohe, oBrje ce Moxe younTtu na je y 2023. roguHu npocjedan O0poj JaHa pacrioI0KHBOCTH
obaBe3a mpemMa nobaBibaunma je Behu o1 mpocjedHor Opoja JaHa Be3WBama MOTPAKUBAKA O
Kynama y npocjeky 3a 33 nana. Ca ¢puHaHCHjCKOT acriekta To he nMaTu mo3uTHBaH eexat Ha
nukBuaHOCT, jep TOJ Jlo60j mpoaaje cBoje yciyre ca kpahuMm pokoM Haruiate, Hero ITo Cy

poxoBu I1ahama HabaB/LEHOT MaTepHjaja, poda u yciayra on 1o0aBsbaya.
8.1.3. Anasiu3a (PMHAHCHjCKOT M0JIOKAja
Amnanuzy gunancujckor nososxaja TOZ 1o60j cMo nocmarpaiiu Kpo3:

CTPYKTYypy I1acHBE,
CTPYKTYpY BJIACTUTOT KanuTaa,
CTPYKTYpYy KpaTKOpouHuX 00aBe3a,
aHaJIN3€ JJUKBUIHOCTH,

AHAJIIN3C JYTrOpOYHC (I)I/IHaHCI/IjCKe PaBHOTCKC,

o o~ wnE

aHajM3e HeTO OOpTHOT (oHA.
Crpykrypa nacuse. Ctpykrypa nacuse TO/[ J1000j je npukazaHa y HapeiHOj TaOemH.

TaGena 12 — Cmpyxkmypa yxkynne nacuse

Per. OInucC 2028 [Tporenar
bp roavHa

1. ConcTBeHH KamuTall -219.625 | -131%
2. ObaBese 387.382 231%
3. ITocnoBHa nmacuBa 167.757 100%

Crpyktypa macuBe, y 2023. romunu, jacHo mokadyje na ce TOJ[ Hob6oj y mormyHOCTH
¢unancupa u3 obaBe3a (MM03ajMJBEHUX HW3BOpa (UHAHCHpaAma), OJHOCHO J1a CTPYKTypa

kanutana TOJl J1060j y mjesnoctu ,,Texu‘ Ka o3ajMJbeHUM M3BOpHMa (PMHAHCHPAbA.

Crpykrypa BaactuTor kanutaga. Crpykrypa Bmacuturor kamutama TOJ[ [Jlo6oj je

MIpUKa3aHa y Hape/HOj Ta0eH.
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Tab6ena 13 — Cmpyxkmypa enacmumoe kanumana

Pen.bp |OIIUC 2023. roguHa

1 OCHOBHHM KamnuTasn 3.000
2 3aKoHCKe pe3epBe 0
3. Hepacnopehenu no6urtak paHujux roguHa 0
4 Hepacnopehenu no6urtak Tekyhe rogune 0
5 ['yOuTtak 10 BUCHHE KamuTaia (222.625)

ConctBeHn kanuTan (TyOMTaK W3HAJI BUCUHE
6. Karurania) -219.625

Crpykrypa odaBe3a. Kankynamnuja crpykrype ykynaux obaseza TO/l [o6oj je mpukazana y

HapeaHoj Tabemu.

Tabena 14 — Cmpyxmypa ykynnux obageza

Pen. OInmuc 2023. [Ipouenar
bp roJuHa

1. Hyropoune obaBese 0 0%

2. Kparkopoune ob6aBese 387.382 | 100%

3. YKVIIHE OBABE3E 387.382 | 100%

VYBua0M y npeTxoaHy tabeny youaBamo jaa ce 'y 2023. roquHH 1ojaBibyjy caMO KpaTKOpO4He

obaBe3e U BUX0BO yuelihe y ykynHuM obase3ama je 100%.

Kpatkopoune ob6aBe3e. Kankynamuja crpykrype kpartkopounux ob6asesa TOJl J1o6oj je

MIpUKa3aHa y Hape/HOj Tabeu.

Tab6ena 15 — Cmpyxkmypa kpamkopounux obasesa

Pen. omnuc 2023, [Mpouenar
op roJIMHA

1. Jlo6aBibaun y 3eMJbU 15.615 4%

2. ObaBe3e 3a 3apajie U HaKHAJIE 3apaja 307.501 79%

3. Ocraie obaBe3e 33.000 9%

4. Ob6aBe3e 3a ocTalie Iope3e U JOIPUHOCE 23.714 6%

5. Kpartkopouna pasrpanundema 7.552 2%

6. YKYIIHO 387.382 | 100%

AHanu3a JUKBUAHOCTH. JIMKBUIHOCT mipeacTaBiba criocobHoct na TOJl muatu oGaBese y

MOMCHTY HBHUXOBOT ,[[OCHI/IjCha. Amnanuza JJUKBUJHOCTH

cibeniehoj Tabenu.

3a 2023. roguHy je npHKazaHa y




Tabena 16 — Ananruza auxeuornocmu

Pen. OTIUC 2023.
op roauHa
1. I'otoBuHa 12.202
2. KpaTtkopouHa norpaxusama 1jacMaHi U FTOTOBUHA 12.202
3. Texyha nmoBuHa 18.203
4. Kparkopoune o6aBese 387.382
5. Panmio TpenyTHE TUKBUIHOCTH 0,03

6. Parno yOp3ane TMKBUIHOCTH 0,03

7. Parmo Texyhe nukBuaHOCTH 0,05

YBUI0M y peTxoHy Tabery Moxe ce KoHcTaroBaTh 1a je mukBuaHoct TO/] 1o60j Tectupana
Ha OCHOBY TpH Koe(HIMjeHaTa JIHMKBUIHOCTH (KOC(PHIMjEeHTa TPEHYTHE JIMKBHIHOCTH,
Koepunujenta yOp3aHe JIMKBUIHOCTH U KoedunujeHta Tekyhe IUKBUAHOCTH). [loOujeHu
pesynratu 3a 2023. roguHy NOKa3yjy Z1a ¢y CBH KOS(QHIHUjEeHTH JTUKBHIHOCTU JAJIEKO UCIION

npara (HMBOa) KOjU rapaHTyje JIMKBUIHOCT, Te J1a je npaBHo gune TO/I /1060j HeTMKBH/IHO.

AHaim3a ayropouyHe (uHaHcujcke paBHoTexke. Kankynanuja xyropoune (UHAHCH]jCKe

paBHoTeske TO/J[ [1060j je nmpuka3aHa y HapelHOj TabeH.

Tabena 17— Ananuza oyeopoune gpunancujcke pagnomedice

Pen. OTIUC 2023.

op roJArHAa

1. CranHa uMOBHHA 149.554
2. CranHe 3aMxe ¥ CTaJIHA UMOBUHA HAMH]EH-EHA TTPOJIaju 0
3. ['ybutak u3Haa BUCHHE KalluTal 219.625
4. Jlyropo4Ho Be3aHa M U3ry0JbeHa UMOBHHA 369.179
5. Bnacututu kanuran 0
6. JlyropouHa pe3epBucama 0
7. Jlyropoune obaBe3e 0
8. Tpajuu kanuTan u 1yropoyne odaBese 0
9. Koedummjent ¢punancujcke cTabMIIHOCTH -
10. | Hexocrajyhu xanmutan 369.179

VYBHUIOM y MpEeTXO/Hy Tabely jacHO Ce€ MOXE YBHUIJETH Ja je KOoePHUIHjeHT (PUHAHCH]CKE
crabunHoctu TOJl o60j y 2023. ronuuu u3Han 1. To KOHKpeTHO 3HA4YM Ja je AYTOPOYHO
Be3aHa 1 u3ryoseeHa umosnHa TO/] JIo0oj Beha ox TpajHOT KamuTana U JyropoyHUX oOaBesa,
IITO 3HAYM Ja je JYropovyHa (MHAHCHjCKa paBHOTEXKa MOMjepeHa Ka JYTrOPOYHO BE3aHO] U

n3ry0JbeH0] IMOBHHHU.
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VY TakBMUM yCJIOBHMa yIrpoKeHa je TyropoyHa (pruHaHCH]jCKa paBHOTEXka, jep Ce CBa JyrOpPOYHO
Be3aHa MMOBHMHA (pUHAHCHpA M3 KPATKOPOUHUX M3BOpPA, IITO HHUjE OAPKUBO y JYTOM POKY.
Kamnuran koju je neonxonan aa TOJ] 1o60j ycrocTaBu 1yropoyHy (PMHAHCH]CKY PAaBHOTEXKY

n3Hocu 369.178 KM.

Amnasu3a Heto oopTHOr ¢donaa. Kankynamnuja Heto ooptHor ¢ponma TO/] J1060j je mpuka3ana

y HapeaHoj Tabenu.

Tabena 18 — Auanuza nemo obpmuoe ¢honoa

Pen. OTIUC 2023.

op roJMHa

1 Kanuran ymameH 3a ryouTtak 10 BUCHHE Kanuraia -219.625
2 JlyropodHa pe3epBHcama 0
3 Jyropoune obasese 0
4 CranHa UMOBHHA 149.554
5 Hero o6pTHa nMoBHUHA (HETO 0OpTHHU (HOH.T) -369.179

VYBua0M y npeTxonHy Tabeiny Moxe ce KOHcTaToBaTH Ja je Heto oOpTHU ¢dong TO 1060j

HeraTHuBaH U u3HocH -369.179 KM.

8.2. Anasin3a yniiara GopaBMIIIHe TaKce

Mperaen mpuxoaa: Ox okrodpa 2019. no oxtobpa 2024. roguHe, €BUACHTUPAH je 3HAYajaH
pact mpuxoaa o OopaBUITHUX Takcu. OBaj TPEH]I OJIpakaBa OMOPABAK M PACT TYPUCTUIKOT

CEKTOpa, Koju je 6uo mocedHo norohen Tokom nangaemuje [{OBU/I-19.

Ilepuon Ykynno (KM) Hposs:;:}s:cm/
Oxto6ap 2019 - OxroGap 2020 31.000,47 -
Oxto6ap 2020 - Okrobap 2021 34.658,92 +8,5%
Oxto6ap 2021 - Oxrobap 2022 49.844,05 +43,9%
Oxto6ap 2022 - Oxrobap 2023 52.222,22 +7,5%
Oxto6ap 2023 - Okxrobap 2024 57.057,30 +9,0%

Anasm3a npuxoaa 3a 2024. roguny

Mjeceunu momamu 3a 2024. roauHy 10 centeMOpa Mpykajy yBHA Yy CE30HCKe oOpaslie u

nepdopMaHce TOKOM TOJIMHE:
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Mjecen 2024. H3noc (KM) IHocToTak y o1HOCY HA YKYIIHO
roauHe 2024. no caga
Janyap 4.890,15 11,5%

Debpyap 3.769,18 8,9%
Maprt 3.873,15 9,1%
Anpui 2.827,68 6,7%
Maj 3.692,30 8,7%
Jyau 4.263,70 10,0%
Jynu 6.886,00 16,2%
ABrycr 5.379,69 12,7%
CenTembap 6.885,60 16,2%
YKYIIHO 42.467,45 100%

AHanu3a MjeceqHNX MoaTaKa:

o Hajsehu npuxoau: Jynu u centem6bap cy Mjecenu ca HajBUIIUM MPUXoauMa, ca 16,2%
Ol YKYMHOT MpuxoAa 10 okrtobpa 2024. roauHe - JETHH Mjecelu ,,IPUBYKIU® CY

HajBehu Opoj TypucTa, IITO je y CKIaAy C OYeKHUBabUMA.

o Hajmamu npuxoau: Anpun u Gpedpyap cy UMalld HajHUKE TPUXOJIE, ITO yKa3yje Ha
notpely 3a MpoMoLrjamMa MM MoceOHUM JlorahamiMa y OBUM MjecennMma Kako Ou ce

,»[IPUBYKIIN* HOBU MOC]ETHOIH.

8.3. IIpojexumja mpuxoaa o O0paBUIIHUX TAKCH 32 mepuoa okrodap 2024. - okTodap
2025. rogune

CXOZHO yOYEHOM TPEH]ly pacTa Harutate OOPaBUITHUX TaKCH, aHATM30M UCTHX 3a MPETXOIHE
TOIMHE, a y CKJIay ca YCBOJEHUM KPaTKOPOYHUM U TyTOPOYHHMM LIMJbEBUMA, CTpaTerujama u
aKTUBHOCTHMA Ha pealn3alliju UCTHX, KOje MOJApa3yMHjeBajy OpraHu3alujy MaHugecranuja
y3 momoh [I'paacke ympaBe, moOoJsplame yciaoBa OopaBka Typucta y JloGojy, amu u
alIMIpame 32 TPOjeKTe O CTpaHe MelyHapogHMX OpraHu3alija W PEeCOpPHHX
MuHucTapcTaBa, MUILJbEHA CMO J1a O ce Harjiata OOpPaBUIIHMX TAKCH 33 HApEIHH MEPUOJ
(oxTobap 2024. ronuna - oktobap 2025. roguna), Tpebana noseharu 3a oko 13% y ogHOCy Ha

MIPETXOJIHY TOAMHY, T€ OM IPUXO0]T 0/ HarIaTe OOpaBUIIHUX TaKCH U3HOCHO O0KO 64.475,00 KM.

8.3.1. Ot pUHAHCHjCKHU MOAALM — 32 IPOjeKLUjy

Onmtu moganu o nocioBamwy Typuctuuke opranuzanuje J1060j (y nassem texery: TO/I [1060j)

MpUKa3aHu Cy y cibenehoj Tabenw, ysascasajyhu npuxooe 00 unsecmuyuone HeKpemHuHe.
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Taodena 1 - Ilooayu uz bunanca cmarea

10

Pen. . 2023. ILnan 2024.
Ho3uuuja
op. roANHA TOUHY
bunanc cmamwa — akmuea
1. | Cranna cpencrsa 149,554 149,554
2. | Texyha cpencrBa 18,203 25,636
3. | [lociioBHA aKTHBA 167,757 175,190
Bunanc cmamwa — nacusa
1. | Kamuran -219,625 -212,192
2. | OGagBese 387,382 387,382
3. | HocjioBHA macuBa 167,757 175,190
Tabena 2 - Bunauca ycnjexa!
Pen. . 2023. IIxan 2024.
[o3uumja
op. roauHa TOAMHY
1. Tlocnosru npuxoou 431,274 565,651
2. Iocnoenu pacxoou 530,572 530,572
3. [TocnoBuu nodutak (1-2) - 35,079
4, [MTocnoBuu ryouTak (2-1) 99,298 -
5. QuHancujcku npuxoou 18 18
6. QuHaHcujcku pacxoou 2,043 2,043
7. JloGuTak peToBHE aKTHUBHOCTH - 33,054
8. ['ybutak pejoBHE aKTUBHOCTH 101,323 -
9. Ocmanu npuxoou 0 0
10. Ocmanu pacxoou 25,622 25,622
11. JlobuTak Mo OCHOBY OCTAJIUX MPUXOJa U PacXoAaa - -
12. ['ybuTak o OCHOBY OCTaJIMX MPUXOJA U PACXo/a 25,622 25,622
13. ITpuxoau ox mpomjeHe pauyHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA 0 0
14. Pacxonu 1o ocHOBY IpoMjeHe pauyHOBO/ICTBEHHX 0 0
TIOJTUTHKA
15. Jlobutak mpuje ornope3nuBama - 7,432
16. ['yburak npuje onope3uBama 126,945 -
17. ITopecku pacxonu neproja 0 0
18. Heto nodouTak - 7,432
19. Herto ryourak 126,945 -
20. YKynHu npuxoau 431,292 565,669
21. YKynHu pacxoau 558,237 558,237

Jla 61 ce Ha Haja/IeKBaTHHUjH HAUYMH MPHUIIIIO aHAJIHU3H U TPOjEeKIHMjH, HEOIIXOTHO j€ MPETXOTHO

W3BPIINUTH YBUJ Y Heroe (puHaHcHujcke MoryhHoctu. YBua y ¢uHaHcujcke MmoryhHoCTH ce

nobuja Ha 0a3M (UHAHCH]CKE aHallM3e, OJHOCHO aHanu3e ¢uHaHcHjckux usBjemraja TOJ

1 Y3pop: dunancujcku usBjemmtaju 3a 2023, rouHy.
1 Yspop: dunancujcku ussjemraju 3a 2023, roguny
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Ho60j 3a 2023. romuny. Ilpunukom aHamm3e (QUHAHCHJCKUX H3BjeIITaja, TMOJIA3U CE O]

cibeliehnX MpeTInoCTaBKu:

1. TIpernocraBspa ce na he nmpuxonu y Be3u ca MHBECTHIIMOHOM HEKPETHUHOM OWTH

nosehanu 3a 134,377 KM Ha roauiimeM HUBOY.

2. IlpernocraBma ce aa cy nomamu ((puHAHCHjCKM W3BjelITaju, OpyTO OWIAHCH,

aHAJMTUYKE KapTUIE UTA.) KOjU Cy HaM JIOCTaBJbEHH Bj€POJOCTOJHU M Ta4yHHU. 3a

nparehy noxymenrtauujy (dakrype, u3Bjemiraje, UTA.) TNPETIOCTaBbA C€ Ja CY

HUCIIpaBHU M Ta4HHU, KaO0 M Ada Cy HaCTaJId y HINEPUOAY Y KOME Cy HaCTal€ U

TpaHCaKIHje.

CxoITHO YHbCHUIIAMA KOj€ Cy U3HECEHE y TIPETXOHOM JIHjely TeKCTa, (UHAHCH]CKAa aHAJIN3a

TOJl J1o60j oOyxBaTta: aHanM3y MPUHOCHOT IOJIOXaja, aHAIM3Y HWMOBHHCKOT IOJIOXKAja U

aHaIM3y (PUHAHCH]CKOT I10JI0%Kaja — HPOjeKmOoeanu nooayu.

8.3.2. AHa/IM3a NPUHOCHOT M0JI0KAja

Ananmu3y npurocHor noyioxkaja TO/] Jlo60j hemo 3amoderu ca pu3nkoM oCcTBaperma pe3yJirata

PCAOBHC AKTUBHOCTH, OOKC TA4KE peHTa6I/IJ'IHOCTI/I n CTOonc CJIaCTHYHOCTH. Hpe):[MeT OB€C

aHanu3e je (pUHAHCH]CKU pe3ynmam pedogne akmueHoCmu, jep ce Taj pe3ysTaT IMOoHaBJba U3

TOJIMHE Yy TOJAMHY U OJ Wera 3aBucu Hampenak u orncranak TOJl [1060j. Pesynratu ocramux

aKTUBHOCTH Cy MCKJbYYEHHU M3 OBE aHayM3e. Y HapeaHO] Tabenu je MpUKa3aHO OCTBAPCHE

pe3yiitata pEAOBHEC aKTUBHOCTH, JOHKBE TAYKC peHTa6I/IJ'IHOCTI/I H CTOIIC CJIIACTUYHOCTH.

peHmaéuﬂHocmu u cmone eracmudHocmu

Tabena 3 — Pusux ocmeapersa pezyimama peoogne akmusHoCcmu, 00rbe maixe

ILian
e OMUC 2023. 2024,
bp roAMHA
TOUHY
1. [Mpuxon ox mpoxaje 431,274 565,651
2. Bapujabunnu pacxoau 260,461 260,461
3. Map:xa mokpuha (1-2) 170,813 305,190
4. [Toc0BHU (QUKCHU U MPETEKHO (PUKCHU PACXO]IU 270,111 270,111
5. Hero pacxonu punaHCHpama -2,025 -2,025
6. ITocoBHM HOoOUTAK -99,298 35,079
7. JloGuTak pe1oBHE aKTHHOCTH -101,323 33,054
8. Pamno mociioBHOT pH3mnKa 1.72 8.70
9. Pamyio ¢puHaHCcHjCKOT pU3nKa 0.98 1.06
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10. Panmo ykynmHor pu3nka 1.69
11. Pamro mapsxe nokpuha 0.40
12 [TorpebaH MOCIOBHH MPUXOJ 32 OCTBAPCHE HEYTPATHOT 530572 530572

MOCJIOBHOT pe3yJTaTta
13. [TorpebaH MOCIOBHH MPUXOJ 32 OCTBAPCHE HEYTPATHOT 532,507 532,507

pe3yJTara peloBHE aKTUHOCTH
14, [IporieHaT NCKOPHILITEHA MOCIOBHOT MPUXO0/1a 332 OCTBAPCHHE 123%
HEYTPAJIHOT MTOCIOBHOT pe3yJiraTa
15, Crorma enacTHYHOCTH OCTBAPEHa HEYTPATHOT MTOCIOBHOT 23
pe3yarara
16. [IporieHaT NCKOPHIITEHA MOCIOBHOT MPUX0/1a 332 OCTBAPCHE 123%
HEYTPAJIHOT pPEe3yJTaTa peloBHE aKTUBHOCTH

17 Crorma enacTHYHOCTH OCTBApPEHa HEYTPATHOT pe3yJsiTaTa 23%

pEIIOBHE aKTUBHOCTH

[Tpema momanuma u3 puHAHCH]jCKHX H3BjemTaja 3a 2023, roquHy jaCHO Ce MOKE KOHCTAaTOBaTH
na TOJl JIo60j nma mporieHaT UCKOpUIINeka MOCIOBHOT MPUX0/Ia 32 OCTBAPEHE HEYTPAITHOT
pe3ynTara pegoBHe akTuBHOCTH 07 123%. Takohe, yBUIOM y IpeTX0IHy Tabeiry BUIUMO JIa je
CTOIIA eTACTUIHOCTH OCTBAPCH-a HEYTPATHOT pe3yiTara PeloBHE aKTUBHOCTH M3HOCH -23%.
CxomHO ToMe, a mpemMa qo0ujeHnuM mogamnuma 3a 2023. roiuHy, TOCIOBHH MIPUXOIH ce Tpebdajy

noseharu 3a 23%, kako 6u TO/] J1000j n3amao u3 30He ryOuTKa peloBHE aKTUBHOCTH.

IIpema nedunucanom miuany koHcraryje ce na TOJ[ {o6oj mma mpoueHat uckopuirhema
MOCJIOBHOT TPUXO0JIa 32 OCTBApEHE HEYTPAIHOT pe3yiTara pPeAOBHE aKTUBHOCTH o 94%.
Takohe, yBHIOM y TpeTXoAHy Ta0ely BHIUMO Ja jeé CTONa eJacTUYHOCTH OCTBapema
HEYTPAJHOT pe3yJiTaTa pel0BHE aKTUBHOCTH U3HOCHU 6%, TO KOHKpeTHO 3Hauu Aa TOJ [1060j

Hehe yhu y 30Hy TyOHTKa peloBHE aKTUBHOCTH YKOJIMKO C€ ITOCJIOBHHU NMPUXOJU cMame 3a 6%.

PenTadunianoct. PentabunHoct je 3apalhuauka moh, Moh nprHoca Ha yJ0XKeHy UMOBUHY, IIITO
Cce wu3payyHaBa CTONMOM peHTaOuiaHoCcTH (mpuHoca). Penrtabmmnoct TOJ Jlo6Goj cmo

IIOCMAaTpaJId Kpo3:
- cromy OpyTo mIpUHOCa Ha YKYIIaH KaluTal,
- CTOIly HETO NMPUHOCA HAa YKYIaH KanmuTall,
- HETO TPaHCAKIMOHY MapixKy.

Crona 6pyTo npuHOca Ha YKYNHY MuMoBHHY. Kankyrnanuja crorne 6pyTo NpuHOCa Ha YKYITHY

umoBuny TO/I J1060j je mpuka3aHa y HapeJIHOj Tabenu.

54



Tabena 4 - Cmona 6pymo npunoca Ha YKYnHY UMOBUHY

Ilian
G OnuC 2023, 2024,
bp roAMHA
TOUHY
1 Bpyro noburak (ryourax) -126,945 7,432
2 [TocmoBHa UMOBHHA 1O 3aKJbYYHOM OUJIAHCY 167,757 175,190
3 [TocmoBHa IMOBHHA IO OWMITHACY OTBapama 198,057 167,757
4 Crtona OpyTo NPUHOCA HA YKYNAaH KANUTAJ -69.40% 4.33%

YBUJIOM y TIPETXOHY TaOely MOXe c€ KOHCTATOBATH Jia MpeMa (PMHAHCH]CKUM U3BjeIlITajuMa
3a 2023. roguHy croma OpyTo npuHoca Ha ykynHy umoBuHy TOJl J1060j m3HOCH -69,40%.
[Ipema neduHMCaHOM IUIAaHY MOKE C€ KOHCTATOBATH Jia je OpyTO MPUHOCA HA YKYITHY UMOBUHY

TOJ Ho60j uznocu 4,33%.

Crona HeTO MPUHOCA HA YKYNHY UMOBHUHY. Kankynamuja crore HeTO mpuHOCa HA YKYITHY

umoBuHy TOJI [1060j je mpukazana y HapeaHO] TabeH.

Tabena S - Cmona nemo npunoca na yKynuy umogumy

Iian
Lk OMUC 2023. 2024,
bp roAMHA
TOUHY
1 Hero nobutak (ryourak) -126,945 7,432
2 [TocnmoBHa MIMOBHHA IO 3aKJbYYHOM OUJIAHCY 167,757 175,190
3 [TocrmoBHAa IMOBHHA IO OWMITHACY OTBapama 198,057 167,757
4 Crona HeTo mpuHOCca HAa yKynaH kanurtaJj (POA) -69.40% 4.33%

VYBUIOM y IpeTX0Hy Tabeny MOXKe ce KOHCTATOBATH Jia MpeMa (PMHAHCH]CKUM U3BjellITajuMa
3a 2023. roauHy crona HeTo MpuHoca Ha ykynHy mmoBuHy TOJl J{o6oj nznocu -69,40%.
IIpema neduHHCAaHOM IUTaHY MOXE CE€ KOHCTATOBATH Ja CTOMAa HETO NMPUHOCA Ha YKYIHY

umoBuHy TO/J] JI060j m3nocu 4,33%.

Hero TpancakumumoHa map:ka - cmona nocioeénoz dooumka. Kankynanuja crome HETO
TpaHCaKIIMOHE Mapke — croma mocioBHOT nooutka TOJ[ /1o6oj je mpukazana y HapeaHo]

Tabdemnu.
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Tabena 6 — Karxyrayuja nemo mpanckayuone maparce

Pen. OTIHC 2023. IInan 2024.
bp roAnHA TOAMHY
1 [TocroBHM nobuTak (ryOUTaK) -99,298 35,079
2 [TocroBHYM MpUX0IU 431,274 565,651
3 HeTo Tpancakuuona Map:ka -23.02% 6.20%

[Ipema puHaHCH]jcKkuM n3BjemTajuma 3a 2023. roguHy Moke ce koHcTatoBath aa je TOJ J1o60j

y TOCMaTPaHOM TIEPHUOJy OCTBApUO HETATUBHY Hemo mpaucakyuony mapoicy ona -23,02%.

Takohe, moxe ce koHcTatoBath aa je TOJl Jlo6oj Ha 100 KM ocTBapeHUX OCIOBHUX MTPUXO/IA,

y 2023. ronvHu, HaKOH Nokpuha CBUX MOCIOBHUX pacxo/a, 3apahusao (ocTBapuBao ryouTka)

-23,02 KM. Ilpema nepunucanom miany, Moxe ce koncraroBatu na he TO/] lo60j octBaput

NO3UTUBHY Hemo mpancakyuony mapaicy oxa 6,20%, mro ynyhyje Ha 3akspydak aa he TO/I

Jl060j Ha 100 KM ocTBapeHux MOCIOBHUX MPHUX0/1a, HAKOH MOKprha CBUX MOCIOBHHUX Pacxoa,

3apaljuBaty (OCTBapHBAO MOCIOBHOT J00HUTKa) 6,20 KM.

8.3.3. AHa/1u3a MMOBHHCKOT M0JI0Kaja

Amnanuzy umoBuHcKor nonoxkaja TOJl Z1o60j cMo mocmarpaiiu Kpo3:

CTPYKTYpPY UMOBHUHE,

e(MKaCHOCT OIlepaTUBHE UMOBUHE,

e(hUKacCHOCT CTajTHE UMOBHHE,

edukacHOCT Tekyhe UMOBUHE,

edukacHoct muahama obaBesa mpema qo0aBbaynuMa.

Crpykrypa nmoBuHe. CtpykTypa ykynHe umoBuHe TOJl Jlo6oj nmpukasaHa je y HapelHO]
TabemH.
Tabena 7 — Cmpyxmypa yxynne akmuge
Pen. OTIHNC 2023. Miome Ilnan 2024. IIpouena
bp roiNHA TOAMHY T
1. CranHa IMOBHHA 149,554 89% 149,554 85%
2. Texyha nmoBHuHa 18,203 11% 25,636 15%
3. IToc10BHA MMOBHHA 167,757 100% 175,190 100%

EdukacHoct oneparuBHe umoBuHe. Kankynaiuja epukacHoctu onepatuBHe uMoBuHe TO/]

J1060j je mpukaszaHa y HapeIHO] TaOeH.
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Tabena 8— Eguxacnocm onepamusere umosume

ILnan
2k OMHUC 2023. 2024,
bp roAMHA
TOANHY
1 [Mpuxoau ox mpoaaje 431,274 | 565,651
2 OmnepaTtuBHa UMOBHHA 110 OMIJIAHCY 3aTBapama 167,757 | 175,190
3 OnepaTvBHAa UMOBHUHA 110 OUIIAHCY OTBapamba 198,057 167,757
4 Koedunujenr o6pra onpepaTuBHe HMOBHHE 2.36 3.30
5 IIpocjeuan 6poj nana Tpajama onepaTuBHe HMOBHHE 155 111

VYBUIOM y MpEeTXOaHy Tabery MOKe ce KOHCTAaTOBaTH Ja KOe(UIMjeHT oOpTa ornepaTHBHE
umoBHHe y 2023. roguHu u3HocH 2,36, mTo 3Ha4yM J1a ce onepatuBHa uMoBuHa TOJ J1o6oj y
npocjeky oopuyna 2,36 myta y Toky 2023. ronune. Takohe, npema noganuma 3a 2023. roguny,
y pocjeky je motpedHo 155 nana (oko ner Mjecenn) aa ce oOpHe oneparuBHa nMoBuHa TO/]
Ho6oj (ma mpehe ,myr™: HOBam-poGa-HoBam). llpemMa neduHUCAHOM IUIAaHY MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH Ja Koe(UIMjeHT o0pTa onepatuBHE MMOBUMHE M3HOCH 3,30, mITO 3HA4M Ja ce
oneparuBHa uMoBuHa TO/] [/lo6Goj y mpocjexy oOpnyna 3,30 myra. Takohe, y mpocjeky je

notpebHo 111 nana (oxo yetupu mjecern) na ce oopue oneparupHa umoBruHa TOJI Jlo6oj(na

npehe ,,myT*: HOBaL-poOa-HOBAL).

Eduxacnoct cranne umoBuHe. Kankynanuja epukacHoct crande umoune TO/] [1060j je

IpUKa3aHa y HapeaHOj Tabemnu.

Tabena 9 — E¢puxacnocm cmanue umogune

Iiaan
HEE OmmucC 2023. 2024,
op roauHa
TOAMHY
1 [Mpuxomu ox mpojaje 431,274 565,651
2 CranHa UMOBHHA 1O OMIIAHCY 3aTBaparmba 149,554 149,554
3 CrayHa IMOBHWHA 10 OMJIAHCY OTBapama 179,618 149,554
4 Koedunujent o0pra craine nMoBrHe 2.62 3.78
5 IIpocjeuan 6poj naHa Tpajama cTajilHe UMOBHHE 139 97
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YBHUIOM y IPETXO0HY TabeTy MOXKE C€ KOHCTAaTOBATH Jia KOS(HUIIM]EHT 00pTa CTaTHE HMOBHHE
y 2023. ronunu u3HOCH 2,62, mTo 3Hauu na ce cranHa uMmoBuHa TOJ] 0o60j obOpuyna y
mpocjeky 2,62 myta y Toky 2023. rommne. Takohe, mpema momanuma 3a 2023. romuny, y
npocjexky je motpedHo 139 nana ma ce oopHe crayniHa onepatuBHa numoBuHa TOJl Jl060j (na
npehe ,,myT*: HOBam-poOa-HoBan). [Ipema neduHHCaHOM TUIaHY MOXE C€ KOHCTATOBATH Ja
Koe(ulrjeHT o0pTa CTalHe UMOBUHE W3HOCH 3,78, MTO 3HA4YU Ja ce cTamHa umouHa TOJ]
Jlo6oj ob6pryna y nmpocjeky 3,78 myta. Takohe, y mpocjexy je morpedHo 97 naHa na ce oOpHe

cranHa onepatruBHa uMoBuHa TOJ] 1060j (1a mpehe ,,mmyT: HOBaI-poba-HOBAIT).

Eduxacnoct tekyhe umoBune. Kankynanuja edpuxacaoctu trekyhe umosure TOJl [1060j je

MpHUKa3aHa y HapeaHOj Taderu.

Ta6ena 10 — E¢puxacnocm mekyhe umosune

IlI1an
Pex. OMuC 2023, 2024,
op TOAMHA
TOAUHY
1 [Ipuxoau ox mpoaaje 431,274 565,651
2 Texyha uMoBHHA 110 3aKJBYYHOM OHIIAHCY 18,203 25,636
3 Texyha umoBHHA 10 OMIaHCY OTBapama 18,439 18,203
4 Koedunujent oopra Texyhe umoBune 23.54 25.81
5 IIpocjeuan 6poj 1aHa Be3uBama Tekyhe uMOBUHE 16 14

VYBUIOM y NPETX0/IHY Tabelly MOXe ce KOHCTaTOBaTH /1a KoepuiujeHT oopra Tekyhe UMOBHHE
y 2023. rogunu u3Hocu 23,54, mto 3HauM na ce tekyha mmoBuna TOJl lo6oj oOpHyna y
npocjeky 23,54 nmyrta y Ttoky 2023. ronune. Takohe, npema nogauuma 3a 2023. roauny, y
npocjeky je norpedHo 16 nana na ce oopue texkyhe numoBuna TOJ[ [1o60j (na mpehe ,,myT*:
HOBall-poOa-HoBal). [Ipema mopamuma M3 IJIaHAa MOXKE C€ KOHCTATOBATH Ja KOE(HIIMjeHT
oOprta Texyhe numoBuHe u3Hocu 25,81, mto 3Haun fa ce rekyha umoBuna TOJ] J1060j oOpHyna
y mpocjeky 25,81 myT. Takohe, y mpocjeky je norpedHo 14 nana ga ce oOpHe Tekyha HMOBHHA

TOJ Ho60j (na mpehe ,,myT*: HOBar-pobOa-HOBAII).

Eduxacnocr ob6aBe3a npema ngodaB/bauuma. Kankynanuja epukacHocTH obaBe3a mpema

no6asspaunma TOJ] J1060j je mpuka3aHa y HapeaHO] Tabemnu.
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Tabena 11 — E¢puxacnocm obaseza npema dobaswauuma

Ilinan
L Onuc 2023. 2024,
op roanHa
TOAUHY
1 [Tnahene obaBe3e mpema qo00aBbaYNMa 142,022 142,022
2 O6aBese npeMa 1006aB/bavMMa 10 3aKJbYYHOM OHIIaHCY 15,615 15,615
3 Oo6agese npeMa g00aB/bayrMa MO OWIIAHCY OTBapama 10,286 15,615
4 Koedunujent oopra odaBesa npema go6aBbaunma 10.97 9.10
IIpocjeuan Opoj 1aHa Be3uBama o0aBe3a npemMa
5 n00aB/baYHMA 33 40

VBHIIOM y TIPETXOAHY TaOelly MOKe ce KOHCTAaTOBaTH Ja KoeduuujeHT oOpra obaBe3a npema
no6aspaunma y 2023. roguan y npocjeky m3Hocu 10,97, mTo 3Haum na ¢y ce obaBese mpema
no6asipaunma TOJl [{o6ojy Toky 2023. roguHe y mpocjexy oopuyne 10,97 myra. Takohe,
npema nofanuma 3a 2023. roaquny, y mpocjeky je norpedHo 33 nana ga ce oOpHy obaBese mpema
nobasspaunma TOJl J1060j. [akine, npema noganuma 3a 2023. ToguHy y MpocjeKy MpoTeKHE
oko 33 nana on HactaHka 1o mahama oOaBe3a mpema nobaBibaunMa. [Ipema nmoganmmuma u3
IJTaHA MOXKE Ce KOHCTATOBATH Jja KOeUIHjeHT 00pTa 0OaBe3a npema J00aBbaurmMa y MpocjeKy
u3zHocu 9,10, mro 3HauM f1a cy ce o6asese npema gobasbaunma TOJ] [loGojy y mpocjexy
obopuyne 9,10 myta. Takohe, y mpocjeky je notpe6Ho 40 nana na ce oOpHy obaBe3e mpema
nobaspaunma TOJl 1000j, ogHOCHO y Tipocjeky mpoTekHe oko 40 mgaHa o1 HAcTaHKa 10

nnahama obaBesa npema 100aBpadnma.
8.3.4. Anann3a puHAHCHjCKOT 10JIOKAja
Amnanuzy ¢unancujckor nonosxaja TOJl 1060j cMo mocmatpaiu Kpo3:
® CTpPYKTYpY IacuBe,
® CTPYKTYpY BJIACTHTOI KamuTana,
® CTPYKTYpY KpaTKOpo4HuX o0aBe3a,
e aHaNIM3e JIMKBUIHOCTH,
® aHaiM3e AYropovyHe GUHAHCH]CKE PAaBHOTEKE,
e aHaym3e HETO OOpTHOT (PoHIA.

Crpykrypa nacuse. Ctpykrypa nacuse TO/[ J1000j je nmpukazaHa y HapeiHOj TaOemH.
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Taoena 12 — Cmpykmypa yKkynne nacuse

IL1an
Pen. OoOnnuc A Ipouenar 2024, IIpouenar
op roaMHAa
rOANHY
1 CoIICTBEHH KaItuTaa -219,625 -131% -212,192 -121%
2 OO0OaBe3e 387,382 231% 387,382 221%
3 IToc10BHA MacuBa 167,757 100% 175,190 100%

CtpykTypa Baactutor kanmurtajga. Crpykrypa Bimacututor kamurtaina TOJl [lo6oj je

MpuKa3aHa y HapeaHoj Tabenu.

Tabena 13 — Cmpykmypa éracmumoe kanumana

Pen. OTIHC 2023. Ilnan 2024.
op roJuHAa TOAMHY
1 OCHOBHHM KaItuTal 3,000 3,000
2 3aKOHCKe pe3epBe 0 0
Hepacnopehenu noburak panujux

3 roavHa 0 0
4 Hepacnopehenu nodutak Texyhe roj 0 7,432
5 ['yOuTak 10 BUCHHE KamuTaia 222,625 222,625
6 ConcTBeHN KAITUTAJ -219,625 -212,193

Crpykrypa o6aBe3a. Kankynanuja crpykrype ykynHux o6aseza TO/] [1060j je nmpukazaHa y

HapeaHoj Tabenu.

Tabena 14 — Cmpykmypa yKynuux obagesa

Inan
Pen. OInIuc Az Ipouenar | 2024. | IlpoumeHar
bp roguHa
TOUHY
1 Jlyropoune obaBese 0 0% 0 0%
2 Kpartkopoune obaBese 387,382 100% | 387,382 100%
3 YKYIIHE OBABE3E 387,382 100% | 387,382 100%

Kpatkopoune ob6aBe3e. Kankynamuja crpyktype kpartkopounux ob6asesa TOJl J1o6oj je

IpHUKa3aHa y HapeaHOoj Tabemnu.

Ta6ena 15 — Cmpyxmypa kpamrxopounux obasesa

Pen. onuc 2023, Ipouenar
op roiuHa
1. JloGaBbaun y3emibu 15.615 4%
2. O0aBe3e 3a 3apajie ¥ HaKHAJE 3apaja 307.501 79%
3. Ocrtane obaBese 33.000 9%
4. Oo6agese 3a ocraje mopes3e u JOMPHUHOCE 23.714 6%
5. Kpartkopouna pasrpanundema 7.552 2%
6. YKYIOHO 387.382 100%
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AHau3a JUKBUIAHOCTH. JIMKBUIHOCT IIpeicTaBsba CIIOCOOHOCT J1a Iuiath 00aBe3e y MOMEHTY

wuxoBor gocrujeha. Ananuza muksugHoctd TO/] J1060j je mpukazana y cibenehoj Tabenu.

Tao6ena 16 — Ananuza ruxeuonocmu

Ilnan
Pex. OINMHUC 2023, 2024.
op roJauHAa
TOUHY
1 T'oroBuHa 12,202 19,634
Kpatkopouna norpakuBarma IiacMaHi 1
2 rOTOBUHA 12,202 19,634
3 Texyha nmoBuHa 18,203 25,636
4 Kparkopoune obaBe3e 387,382 387,382
5 Panuo TpeHyTHe JIUKBHIHOCTH 0.03 0.05
6 Panuo yop3aHe JUKBUTHOCTH 0.03 0.05
7 Panuo Ttexyhe JUKBUAHOCTH 0.05 0.07

YBUI0M y IpeTxoHy Tabery Moxe ce KoHcTaToBaTH Aa je mukBuaHoct TO/] J1o60j Tectupana

Ha OCHOBY TpH Koe(uIMjeHaTa JIUKBUIHOCTU (KoedulMjeHTa TpEeHYyTHE JUKBHIHOCTH,

koepunrjenta yOp3aHe JIMKBUIHOCTH U KoedunujeHTa Tekyhe NIUKBUAHOCTH). [loOujeHu

pe3yaTaTu nokasyjy cibeaehe:

e 1npeMa (UHAHCHUJCKUM H3BjemITajuMa 3a 2023. roguHy KOHCTaTyje ce Jla Cy CBH

KOE(HIIM]EHTH JIMKBUIHOCTH JIAJIEKO UCTIO Mpara (HUBOa) KOjU rapaHTyje JIUKBUIHOCT,

Te na je npasHo jgune TOA 1000j HeJTUKBUIHO.

e 1pema JepUHHUCAHOM IUIaHy KOHCTaTyje Ce€ Ja Cy CBH KOE(PHIIMJEeHTHU JTUKBHUIHOCTU

JTAJIEKO UCTIO npara (HMBOa) KOju rapaHTyje JUKBUIHOCT, Te 1a je npaBHo uue TO/l

J1o00j HeJIMKBUIHO.

AHanu3a ayropoyHe (uHaHcujcke paBHoTexke. Kankynamuja mayropousne (uHaHCHjcKe

paBHoTexke TOJ[ Z1060j je mpuka3aHa y HapeIHOj Tabenu.
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Tabena 17— Auanuza oyeopoune ¢punancujcke pagnomedice

ILnan
2k Onuc 2023. 2024,
bp roauHa
TOUHY
1 CrajiHa UMOBHHA 149,554 149,554
2 CranHe 3aJIuxe ¥ CTaJIHA MMOBHHA HAMH]EH-EHa TTPOJIaju 0 0
3 ['yOuTak u3Haj BUCHHE KaUTAal 219,625 212,192
4 Jlyropo4Ho Be3aHa u u3ry6/reHa HMOBHHA 369,179 361,746
5 Brnacututu kanuran 0 0
6 JlyropouHa pe3epBucama 0 0
7 JlyropouHe o6aBe3e 1 1
8 Tpajuu kanuTaJ u 1yropoyHe odapese 1 1
9 Koepuuujenr punancujcke crabuaHocTH 369,179 361,746
10 Henocrajyhu kanuran -369,178 | -361,745

VYBU0M y npeTxo/iHy Tabely jacHO ce MOoxXe yBUAjeTH cibenehe

npema ¢uHaHCHjCKUM u3BjemTajuma 3a 2023. roauHy koedulMjeHT (UHAHCH]CKE
crabunnoctu TO/L 1o00jy je usHax 1, ofHOCHO TeXH GecKOHAYHOCTH. TO KOHKPETHO
3HAUYMW Ja je AyropodyHo Be3aHa u m3ryospena umouHa TOJl JIo60j Beha ox TpajHOT
KaluTajga W JOyropoyHHX o0aBe3a, IITO 3HAYM Ja je AyropoyHa (QUHAHCHjCKa
paBHOTEXKa MOMjepeHa Ka TYyropoyHO BE3aHO] M M3ryOJbeHO] MMOBUHM. Y TaKBUM
yCIOBMMa yIpOKeHa je JyropodyHa (pUHaHCHjcKa paBHOTEXa, jep ce CBa JYyTrOPOYHO
B€3aHa UMOBHHA (PMHAHCUPA U3 KPATKOPOUHUX M3BOPA, LITO HUjE OJPKHUBO Y AYTOM
poxy. Kamutan koju je neonmxoman ga TOJ [do6oj ycnmoctaBu Jyropovny
(puHaHCHjcKy paBHOTeXKY M3HOCH 369.178 KM.

npema JiepuHICaHOM IUTaHy KoepuiujeHT puHancujcke crabunHoctu TO/L Hobojy je
U3HaJ 1, 0IHOCHO TEXU OECKOHAYHOCTU. TO KOHKPETHO 3HAa4H Jia je JyTOPOYHO Be3aHa
u u3ryoseena umosnna TOJl Z1o60j Beha ox TpajHOr KanuTana u JyropoyHux o0aBesa,
TO 3HA4YM Ja je AyropodyHa (UHAHCH]CKAa paBHOTEXa IMOMjepeHa Ka JIyrOPOYHO
BE€3aHO] M U3ry0Jb€HO] MMOBHMHHM. Y TaKBHM YCJIOBHMa YIpoXeHa je JyropodyHa
¢uHaHCHjCKa paBHOTEXa, jep ce CBa QYrOpOYHO Be3aHa MMOBHMHA (PUMHAHCHpa U3
KpPaTKOPOYHHUX M3BOpa, LITO HHjEe OJPKMBO y ayrom poky. Kamuran koju je
Heonxonan aa TOJ [lo0oj ycmocraBu ayropodHy (PHHAHCHJCKY PABHOTEKY

u3Hocu 361.745 KM.

Ananu3a Heto oopTHOr ponaa. Kankynamuja aero ooptaor ¢pouaa TO/] JIo6oj je mpukazana

y HapeaHoj Talbenu.
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Tabena 18 — Ananuza nemo oopmnoe ghonoa

el ONmuC 2023. rojuua | 111aH 2024,

bp TOUHY
1 Kanuran ymameH 3a ryOUTak 10 BUCHHE KamuTaia -219,625 -212,192
2 JlyropouHa pe3epBucama 0 0
3 Jlyropoune obaBe3e 0 0
4 CrajnHa UMOBHHA 149,554 149,554
5 HeTo o0pTHa HMOBHHA (HeTO 0OpTHHU POH) -369,179 -361,746
6 3anmuxe 0 0
7 IMoxkpuBeHOCT 32JIMXa HETO OOPTHUM (POHIOM - -

YBujgom Yy ONpETXOAHY Ta6€.]'[y MOKEC C€ KOHCTAaTOBAaTHU cmeﬂehe:

e [Ipema ¢unancujckum u3Bjemrajuma 3a 2023. ronuny Heto ooptaH o TO/ [060j
je HeratuBaH u u3HocH -369.179 KM.

e [Ipema nedpunucanom miany Hero ooptHH ponx TO/] [1060j je HeraTuBaH 1 U3HOCH -

361.746KM.
9. 3AK/bYYAK

Typuctuuka opranuzanuja ['paga /[000j kpo3 KOHTMHyHMpaHE aKTUBHOCTH aKTUBHO pajy Ha
npomouuju rpajaa /[o60j 1 TypHCTHUKKX MTOTEHIMjana, Ha yeMy he gokyc octaTtu 1 y cijenehoj
TOAMHU, YyBaxaBajyhu paHuje nepuHHCaHE JYropodHe U KpaTKOpPOYHE LUJbEBE,
uJeHTU(QUKOBaHE aTpakiuje U jorahaje, npuMjeHoM NepUHUCAHE MAPKETUHI CTpaTervje y

oBoM [Iporpamy.

VY 2025. rogMHM IUTAHUPAMO W3 HaMjEHCKUX CpecTaBa MO OCHOBY OOpaBMILIHE TaKce
peanu3oBaTH TMPOrpaMCKe AaKTUBHOCTH yTBpheHe oBuM Ilporpamom u 1iaHom, a cBe y
KOOpJUHAIIM]H ca JIOKAJIHUM NapTHepuMa uaeHTtudukoBanuM oBuM [Iporpamom (6porrype u
KaTajo3u Koju OM ce AUCTpUOyHpalu MyTeM cajaMCKUX MaHH(ecTaluja, MyTeM KyJITypHUX
WHCTUTYLIMjA, YTOCTUTEJbCKHX oOOjekara, y3 MpPOMOLM]Yy  aKTHUBHOCTH IIyTeM Meauja:

JPYIITBEHE MpeXe, TelIeBU3Nja, paJnuo U APYTO.

[Topen eBuieHTHE JIOTUCTUYKE U (PUHAHCH]CKE MOAPUIKE TPaJUIIMOHATHUM MaHUdecTanujama

pa3IMuUTOr KapakTepa, y 2025. roquHu IiaHupaMo M OpraHu3anujy Manudecranuja koje Ou
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MPY>XKWJIE€ TOJPIIKY CBUM aKTepuMa TYPUCTHYKe 3ajenHuie ['paga, a mTo Ou Oumia

nperno3HaribuBa pedepenna Typuctuuke opranuzanuje ['pana J1000j.

[Topen maeHTHPHUKOBAHUX M3BOpa (PMHAHCUpAHA, JOJaTHA (PMHAHCHjCKA CpelCTBA Koja Ou
no6oJspmmana nocinoBawe TO/[-a, HacTojahemo oOe3bujenuTn PpuHAHCHUpamHEM TpojeKaTa O
cTpaHe Mel)yHapoJHUX OpraHu3alja i PECOPHUX MUHUCTApCTaBa, Te he ce u'y 2025. roguan

CIIPOBOMTH aKTUBHOCTH KOje O JI0BEIe 10 UCIYherha Je(UHICAHUX [IUIHEBA.

H060j, okTob6ap 2024. ronusne.

[pencjennuk YO TO/ — a:

Hejan Cumuh
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